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Introducere

Egalitatea de gen este un principiu fundamental al democratiilor moderne si un obiectiv
esential pentru o dezvoltare echitabili si sustenabila. In ultimii ani, acest concept a cipitat o
importanta tot mai mare atat la nivel international, cat si n Uniunea Europeana, fiind integrat in
strategiile de dezvoltare economica si sociald. In Romania, problematica egalitatii de gen este
strans legatd de evolutia legislativa, de politicile publice si de initiativele regionale, menite sa
reducad decalajele dintre femei si barbati in diverse domenii, de la accesul la educatie si piata muncii
pana la participarea in procesele decizionale.

La nivel european, institutii precum Comisia Europeand si Institutul European pentru
Egalitatea de Gen monitorizeaza constant progresul statelor membre 1n acest domeniu, utilizand
instrumente precum Indicele Egalitatii de Gen. Aceste analize evidentiaza ca, in pofida progreselor
inregistrate in ultimii ani, Romania se afld Inca printre tarile cu cele mai mari disparitdti de gen
din Uniunea Europeana.

In plan national, studiile realizate de Institutul National de Statisticd si de diverse
organizatii non-guvernamentale subliniaza decalajele semnificative dintre barbati si femei in ceea
ce priveste accesul la resurse economice, participarea pe piata muncii si reprezentarea in structurile
decizionale. Un aspect important analizat in literatura de specialitate este si impactul factorilor
culturali asupra egalitatii de gen. Mentalitdtile traditionale si stereotipurile de gen influenteaza
perceptiile asupra rolului femeilor in societate, ceea ce duce la o subreprezentare a acestora in
anumite domenii profesionale si la o diviziune inegal a responsabilititilor domestice. In acest
context, este esentiald analiza nu doar a cadrului legislativ si a politicilor existente, ci si a factorilor
sociali si culturali care influenteaza egalitatea de gen in contexte locale si regionale.

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest reprezinta un exemplu relevant pentru modul in care
egalitatea de gen poate influenta dezvoltarea regionala. Desi aceastd regiune se numara printre cele
mai dinamice din tard din punct de vedere economic, cu o industrie diversificata si o ratd a
angajabilitatii peste media nationald, existd in continuare provocdri semnificative in ceea ce
priveste egalitatea de gen. Femeile din aceasta regiune se confrunta cu dificultati in accesarea unor
locuri de munca bine platite (in special in zonele rurale), in promovarea in pozitii de conducere si
in echilibrarea vietii profesionale cu responsabilitatile familiale.

Discriminarea de gen, atit in mediul profesional, cat si In sfera sociald, persista sub diverse
forme: diferente salariale intre femei si barbati, oportunitati inegale de avansare in carierd si o
subreprezentare a femeilor In functii de conducere. Aceste aspecte sunt influentate de factori
economici, culturali si legislativi, iar combaterea lor necesitd o abordare integrata, care sa includa
masuri legislative eficiente, politici publice bine fundamentate si schimbari privind normele socio-
culturale.



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

inerreyg Co-funded by BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM

Euiope the European Union

AGENTIA

~ DEBUTING REGIONALA NORD.VEST

BABES-BOLYAI UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Aceastd analiza 1si propune sd analizeze modul in care egalitatea de gen este implementata
in Regiunea Nord-Vest, identificand punctele forte si provocarile existente. Principalul obiectiv al
analizei vizeaza formularea de recomandari si mdsuri pentru integrarea dimensiunii de gen in
Pplanurile si strategiile de dezvoltare regionald. Pentru atingerea acestui obiectiv s-a urmadrit o
serie de obiective secundare:

1. Evaluarea cadrului legislativ si a politicilor publice care vizeaza egalitatea de gen la nivel
regional si national.

2. Identificarea proiectelor, strategiilor si programelor de finantare care sustin promovarea
egalitatii de gen in Regiunea Nord-Vest.

3. Inventarierea bunelor practici din regiune care pot reprezenta o oportunitate in integrarea
sustenabild a principiilor egalitatii de gen in regiune.

Prin aceasta analiza, studiul isi propune sa contribuie la o mai bund intelegere a dinamicii
egalitatii de gen in regiune si sa ofere solutii viabile pentru reducerea inegalitatilor. Analiza este
organizatd in patru capitole principale, fiecare abordand un aspect esential al problematicii
egalitatii de gen in Regiunea Nord-Vest. Primul capitol ofera o perspectivd generald asupra
modului in care egalitatea de gen este abordata si implementatd la nivel european, national si
regional. Evolutia cadrului legislativ national este inventariatd in cel de-al doilea capitol, fiind
selectate si analizate prevederile legale curente care vizeaza principiile egalitdtii de gen,
combaterea discrimindrii i promovarea echitatii sociale. Capitolul trei prezinta o analiza detaliata
a politicilor publice si a programelor de finantare destinate promovarii egalitatii de gen 1n regiune.
Setul de masuri propuse pentru o mai bund integrare a dimensiunii de gen la nivel regional este
inclus In capitolul patru, fiind formulate recomandari pentru Tmbunatatirea documentelor
strategice si combaterea inegalitatilor de gen identificate.

Studiul ofera o analizd complexa a egalitatii de gen in Regiunea Nord-Vest si propune
solutii pentru imbunatatirea politicilor existente, avand ca scop final crearea unui mediu mai
echitabil si incluziv pentru toti cetatenii. Agentia de Dezvoltare Nord-Vest, in calitate de partener
in proiectul Interreg Europe DEBUTING, in colaborare cu Facultatea de Geografie din
Universitatea Babes-Bolyai, beneficiaza de modelele de bune practici prezentate de catre
partenerii din proiect. Astfel, acestea sunt integrate in prezenta analiza si constituie o baza solida
pentru dezvoltarea viitoare a documentelor de planificare si strategiilor regionale intr-o maniera
echitabila, sustenabila si competitiva.
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Rezumat executiv

Egalitatea de gen reprezinta un obiectiv fundamental la nivel european si national, avand
un impact direct asupra dezvoltarii economice si sociale. Analiza regionald privind Statusul
implementdrii egalitdtii de gen in Regiunea Nord-Vest investigheaza stadiul implementarii
politicilor privind egalitatea de gen in Regiunea Nord-Vest a Romaniei, avand ca scop identificarea
progreselor realizate, a provocarilor existente si a solutiilor pentru imbunatatirea situatiei. Studiul
a fost realizat de Facultatea de Geografie (Universitatea Babes-Bolyai) in parteneriat cu Agentia
de Dezvoltare Regionala Nord-Vest, in cadrul proiectului Interreg Europe DEBUTING, dedicat
promovarii egalitatii de gen in intreprinderile mici si mijlocii, prin intermediul clusterelor.

Regiunea Nord-Vest se remarca printr-un nivel de dezvoltare economica superior altor
regiuni din Roméania, avand un sector industrial diversificat si un mediu antreprenorial dinamic.
Cu toate acestea, inegalitatile de gen persista, reflectindu-se in diferentele salariale dintre femei si
barbati, in accesul limitat al femeilor la pozitii de conducere si in dificultatile legate de echilibrul
dintre viata profesionald si cea personald. Aceastd analizd oferd o imagine clard asupra acestor
aspecte, evidentiaza initiativele existente si propune masuri care sa contribuie la reducerea
decalajelor de gen 1n regiune.

1. Cadrul legislativ si politicile publice privind egalitatea de gen

Romania s-a aliniat treptat la standardele Uniunii Europene in ceea ce priveste egalitatea
de gen, adoptand o serie de legi si politici menite sa elimine discriminarea si sd promoveze sanse
egale pentru femei si barbati. Cu toate acestea, implementarea acestora este adesea deficitara, iar
impactul lor este limitat de lipsa unor mecanisme eficiente de aplicare si monitorizare.

Printre aspectele analizate in document se numara:

* Bugetarea sensibild la gen, un instrument esential pentru distribuirea echitabila a
resurselor publice, este mentionatd in legislatie, dar aplicarea sa ramane fragmentara si
superficiala.

* Discriminarea de gen si egalitatea de sanse sunt reglementate prin legi specifice, insa
multe femei continua sd se confrunte cu dificultati in accesul la piata muncii si la oportunitati
de avansare profesionala.

* Violenta de gen si hartuirea sexuald reprezinta probleme majore, iar masurile de protectie
pentru victime sunt insuficient implementate la nivel local.

» Egalitatea salariald si accesul la functii de conducere raman provocari semnificative.

Desi legislatia prevede drepturi egale pentru femei si barbati, in realitate, diferentele de
remunerare si subreprezentarea femeilor in pozitii de leadership persista.
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2. Stadiul egalititii de gen in Regiunea Nord-Vest

Analiza arata ca, n ciuda nivelului de dezvoltare economica mai ridicat al Regiunii Nord-
Vest, persista inegalitati semnificative intre femei si barbati:

* Participarea femeilor pe piata muncii — Regiunea Nord-Vest inregistreazd o ratd de
ocupare a femeilor peste media nationald, insd femeile sunt in continuare subreprezentate in
sectoarele cu salarii mai mari, precum IT sau industrie.

* Diferentele salariale — Femeile castiga, in medie, cu 12-15% mai putin decat barbatii, chiar
dacd lucreaza in aceleasi domenii sau ocupd pozitii similare. Acest decalaj este mai accentuat
in mediul privat.

* Accesul la functii de conducere — Doar 22% dintre functiile de conducere din administratia
publica si sectorul privat sunt ocupate de femei, comparativ cu 30% in Bucuresti-Ilfov si 25%
in Regiunea Vest. Aceastd subreprezentare este cauzatd atit de stereotipurile de gen
persistente, cat si de lipsa unor programe de mentorat si promovare a femeilor in pozitii
decizionale.

» Echilibrul dintre viata profesionald si cea personalid — Infrastructura serviciilor de
ingrijire pentru copii si persoane dependente este insuficient dezvoltatd, in special In zonele
rurale. Aceasta afecteaza direct participarea femeilor pe piata muncii si posibilitatea acestora
de a avansa in cariera.

* Mediul antreprenorial si accesul la finantare — Femeile antreprenor se confrunta cu
dificultati in accesarea finantarilor si a programelor de sprijin, ceea ce limiteazd dezvoltarea
afacerilor detinute de femei in regiune.

3. Programe si initiative de sprijin pentru egalitatea de gen

9

Sunt inventariate mai multe initiative (proiecte, programe) care vizeazd reducerea
inegalitatilor de gen, inclusiv:

» Programul ,,Femeia Antreprenor”, care ofera sprijin financiar si mentorat pentru femeile
care doresc sa initieze si sa dezvolte afaceri.

* Programul Regional Nord-Vest 2021-2027, care are o abordare incluziva privind accesul
femeilor la oportunitati economice.

* Granturile SEE si Norvegiene, care au finantat mai multe proiecte in regiune pentru
combaterea violentei de gen si sprijinirea incluziunii economice a femeilor.

Desi aceste programe au un impact pozitiv, accesul la ele ramane limitat din cauza lipsei
de informare, a birocratiei si a barierelor culturale.

10
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4. Recomandari si directii de actiune

Pentru o mai buna integrare a egalitatii de gen in mediul socio-economic din Regiunea
Nord-Vest, raportul propune o serie de masuri concrete:

o Imbundtitirea legislatiei si a mecanismelor de monitorizare — Introducerea unor
reglementari mai stricte pentru asigurarea egalitdtii salariale si a accesului echitabil la
oportunitati economice.

e Sprijinirea antreprenoriatului feminin — Cresterea numarului de programe de finantare
destinate femeilor antreprenor si simplificarea accesului la acestea.

o Dezvoltarea infrastructurii pentru echilibrul dintre viata profesionald si cea personala —
Extinderea serviciilor de ingrijire a copiilor si implementarea si promovarea unor politici
de munca flexibila.

o Cresterea reprezentarii femeilor in functii de conducere — Lansarea unor programe de
mentorat si dezvoltare profesionala pentru promovarea femeilor in pozitii decizionale.

o Constientizare si educatie — Implementarea de campanii educationale pentru combaterea
stereotipurilor de gen si promovarea unei culturi organizationale incluzive.

Analiza evidentiaza faptul ca, desi s-au Inregistrat progrese in implementarea politicilor
privind egalitatea de gen in Regiunea Nord- Vest, persistd numeroase provocdri care necesita solutii
integrate si sustenabile. Reducerea decalajelor de gen nu este doar o necesitate sociald, ci si un
factor esential pentru cresterea competitivitatii economice si dezvoltarea durabild a regiunii.
Implementarea unor masuri eficiente in acest domeniu ar putea contribui semnificativ la crearea
unui mediu economic si social mai echitabil, incluziv si competitiv.
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Proiectul DEBUTING

DEBUTING

Developing Business Through
Inclusiveness and Gender
Awareness - New Cluster
Competences

SME competitiveness

Developing Business Through Inclusiveness and Gender Awareness — New Cluster
Competences (DEBUTING) este un proiect de cooperare interregionald finantat din Programul
Interreg Europe 2021-2027, ce reuneste 12 parteneri din 11 regiunit, avind misiunea de a promova
egalitatea de gen ca factor de competitivitate pentru IMM-uri, prin intermediul organizatiilor de
tip cluster. In cadrul proiectului, regiunile partenere beneficiazi de un transfer de experienta si
bune practici privind abordarile integratoare de gen, iar informatiile acumulate vor fi transferate
in mediul socio-economic prin colaborarea cu entitati de tip cluster din regiune, recunoscute ca
agenti ai schimbarii, fiind actori cheie in procesele de actualizare si implementare a Strategiilor de
Specializare Inteligenta.

Din perspectiva legislatiei si a politicilor publice, IMM-urile necesitd dezvoltarea unui
cadru regional si national care s incurajeze si s sustina competitivitatea, incluzivitatea si inovatia
in mediul economic. Aceste aspecte sunt integrate Intr-un mod intersectional de principiile
egalitatii de gen care, adoptate si implementate corect in mediul de afaceri, au beneficii directe
asupra nivelului de profitabilitate economica, gradului de inovatie si creativitate, ratei de atragere
si retentie a angajatilor (Christiansen et al., 2016), precum si asupra unei dezvoltari antreprenoriale
sustenabile, in acord cu ODD-urile incluse in Agenda pentru Dezvoltare Sustenabild 20302

Efectele proiectului DEBUTING se vor remarca in Imbunatitirea instrumentelor de
politica publica privind egalitatea de gen cu scopul cresterii nivelul de competitivitate al IMM-
urilor prin intermediul clusterelor, cu 10%, pana in 2026. De asemenea, proiectul vizeaza cresterea
nivelului de constientizare a beneficiilor implementarii egalitatii de gen si a unui mediu divers si
incluziv in sfera antreprenoriala.

Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Vest, aldturi de Comitetul Regional de
Reprezentanti®, structurd informald colaborativi, implementeazi acest proiect la nivel regional,
avand la baza o colaborare institutionala deschisa cu autoritati publice locale si nationale, clustere
si structuri de sprijin pentru afaceri, precum si asociatii/ONG-uri de antreprenoriat feminin. in
urma desfasurarii evenimentelor interregionale, schimburilor de bune practici si workshop-urilor
pentru cresterea constientizarii importantei egalitatii de gen se vor genera instrumente de evaluare
si recomandari de politica publica bazate pe incluziune si egalitatea de sanse.

! Proiectul Debuting: https://www.interregeurope.eu/debuting
2 The 2030 Agenda for Sustainable Development: https://sdgs.un.org/2030agenda
¥ ADR NV: https://www.nord-vest.ro/en/debuting-dezvoltarea-afacerilor-prin-incluziune-si-constientizare-de-gen/
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1. Contextul european, national si regional al egalitatii de gen

1.1.  Egalitatea de gen in contextul Uniunii Europene

Fiind inclusa in Agenda pentru Dezvoltare Sustenabila 2030, precum si in Strategia pentru
Egalitate 2020-2025 a Comisiei Europene?, egalitatea de gen este o preocupare continui in cadrul
Uniunii Europene. Mai mult decat atat, in spatiul european activeaza si Institutul pentru Egalitate
de Gen (EIGE) care furnizeaza anual date actualizate (statistic si spatial) privind progresul spre
reducerea discriminarii si atingerea paritatii de gen pe mai multe paliere in cadrul térilor europene.

Justificarea Comisiei Europene (EC, 2020) pentru dezvoltarea unei strategii privind
egalitatea de gen rezida din persistenta in spatiul european atat a stereotipurilor de gen, cat si a
unei piete economice care dezavantajeaza populatia feminina din perspectiva retentiei pe piata
muncii, avansului profesional si a oportunitatilor egale in contextul mentinerii unui echilibru intre
viata personala si cea profesionala (Fig. 1).

%
l,\ / . \E
' ? CONSIDERA  ROLUL  DE
MAMA CA FIIND CEL MAI
IMPORTANT ROL AL FEMEN
FEMEILE mvestesc

n DIN TIMPUL LOR SAPTAMANAL PENTRU
g%gﬁ&é&%g%& A N | \ RE§PONSABIL|TIAI| CASNICE/FAMILIALE
PRODUCE VENITURI > — N BARBAI" DOAR

Figura 1. Statistici privind echilibrul dintre viata personald si cea profesionala la nivel european (conform datelor EC, 2020)

Pe de alti parte, EIGE a conturat /ndicele Egalitdtii de Gen (GEI)® prin intermediul ciruia
este monitorizata evolutia egalitatii de gen in spatiul european (EIGE, 2023) atat la nivelul térilor
membre, cat si la nivelul intregii Uniuni Europene. GEI a inregistrat o crestere semnificativa la
nivel general in ultimul deceniu (+7,1), in timp ce evolutia pe subdomenii evidentiaza o serie de
particularitati specifice.

4 Gender Equality Strategy 2020-2025: https://ec.europa.eu/newsroom/just/items/682425/en
5> Gender Equality Index: https:/eige.europa.eu/gender-equality-index/2013
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Astfel, sandtatea este subdomeniul cel mai
bine pozitionat (Fig. 2) la nivel european (88,5), dar
care a inregistrat si cel mai mic progres. La polul opus
se situeazd factorul putere de decizie care, desi
inregistreaza cel mai scazut scor in cadrul indicelui, a
avut o crestere de peste 17 puncte in ultimul deceniu.
Cu toate acestea, alaturi de factorii cunoastere si timp,
ramane subdomeniul in care s-au facut cele mai mici
progrese privind paritatea de gen la nivelul UE.

SANATATE
88.5%

+0.2

CUNORSTERE
63.6%
t11

INDICE
70.2%
118

Figura 2. Valorile GEI la nivelul anului 2023 in UE (conform
datelor EIGE, 2023)

In ceea ce priveste participarea pe piata muncii, in pofida progreselor semnificative
realizate cu privire la rata de participare a populatiei feminine pe piata muncii (EIGE, 2022),
segregarea ocupationald (verticald sau orizontald) pe baza genului ramane o provocare in spatiul
european (Fig. 3). Dincolo de masculinizarea unor domenii si feminizarea altora (segregare
ocupationala orizontald), responsabilititile domestice si familiale continud sa afecteze parcursul
profesional al femeilor, calitatea muncii si oportunititile de avansare in carierd (segregare
ocupationala verticala) (EIGE, 2023).

RATA ANGAJABILITATII

(% populatie 15-89 ani)

T T T
% % % % % hl% % l%
Fard partener/copii ~ Parintesingur ~ Cuplufiracopii ~ Cuplu cu copii

Figura 3. Rata angajabilitatii masurata prin GEI (2023) si diferentiata in functie de statutul marital/numarul de copii (conform
datelor EIGE, 2023)

Dificultatea cu care aceste obstacole sunt depdsite motiveaza Comisia Europeana in
dezvoltarea proiectelor de cercetare centrate pe evidentierea diferentelor inter-regionale privind
egalitatea de gen, barierele existente si contextul socio-cultural si politic specific fiecarei tari (sau
regiuni) din UE. Directoratul General pentru Politici Regionale si Urbane a dezvoltat un instrument
de monitorizare a egalititii de gen® la nivel regional prin mdsurarea avantajelor si dezavantajelor

® Female Achievement Index & Female Disadvantage Index:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/Mapping-the-glass-ceiling-in-the-EU/vtrw-h5vm/
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pe care populatia feminina le Intdmpind in spatiul european (Norlén et al., 2021). Rezultatele celor
doi indici folositi evidentiaza aspecte consacrate in literatura de specialitate centratd pe egalitatea
de gen: cu cat o regiune este mai dezvoltata din punct de vedere economic si cu un nivel calitativ
ridicat al guverndrii locale, cu atat populatia feminind este mai putin dezavantajatd si detine
oportunititi mai mari pentru dezvoltarea socio-profesionala’.

Desi media UE privind egalitatea de gen (indiferent de instrumentul de masurare folosit)
este una Incurajatoare, exista discrepante majore intre tarile membre. La nivel national, decalajele
dintre statele cu un nivel ridicat al egalitétii de gen si cele care se confrunta cu dificultiti majore
in combaterea discrimindrii impart spatiul european in doua (uneori trei) spatii socio-culturale
opuse: tarile/regiunile occidentale si nordice, cu un nivel al dezvoltarii socio-economice foarte
ridicat, se afld n contrast cu spatiile central-estice unde provocarile 1n atingerea paritatii de gen pe
diferite paliere sunt mult mai accentuate.

1.2.  Egalitatea de gen in context national si regional Jndex 20237

SE 822

NL 779

. L . . . DK 778

Membra a Uniunii Europene, Romaénia este inclusd in toate £ s
instrumentele de mésurare a progresului in atingerea egalitatii de gen. 7 o
Contextul geopolitic si socio-cultural in care se situeaza marcheaza o o
serie de provocdri (transgenerationale) care se reflectd in statisticile 5 o
oficiale. e 2
T 68.2

~ . . MT 678

In clasamentul GEI (EIGE, 2023) Roméania se mentine pe &t 674
ultimul loc cu privire la reducerea discriminarii de gen (Fig. 4), o ol
inregistrand cel mai mic scor al indicelui in spatiul european. Intre -/ o
parametrii care contribuie la aceastd pozitie in clasament cei cu factor ot
determinant sunt puterea de decizie, cunoasterea si participarea pe %
piata muncii, respectiv acele elemente determinante in mentinerea i
R0 — ]

decalajelor din mediul profesional
intre femei si barbati.

s
Catching up
o
id,av““/'
/
Outperforming M
/

b

Figura 4. Clasamentul GEI 2023 la
nivelul UE si distributia spatiala a rezultatelor
(extras din EGEI, 2023)

Cu alte cuvinte, dezvoltarea
cunostintelor, a puterii de influentd si cresterea profesionald sunt aspectele cele mai afectate de
lipsa egalitatii de gen in Romania, avand consecinte negative asupra dezvoltarii economice

" Dezavantajele si avantajele fac referire la 33 de indicatori, intre care se numard muncd si remuneratie, cunoastere,
timp, putere, sandtate, sigurantd, calitatea vietii, s.a. Lista completd a parametrilor analizati poate fi consultatd pe
pagina proiectului:

https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/Mapping-the-glass-ceiling-in-the-EU/vtrw-hSvm/
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(Birsanuc & Man, 2023), precum si asupra calitatii vietii si mentinerii echilibrului dintre
responsabilitatile domestice si oportunitatile de crestere profesionald (Birsanuc, 2024).

European
Commission

g
o
b

Female Achievement
Index (AI)

0-40
[Jao-s0
[se-s0
Mlso-ss
M-

| DG Regional and Urban Policy

N ¥ 58
[> [ Female Achievement Indéx (AL) &

Nivelul de avantaj/dezavantaj al
populatiei feminine masurat de Norlén et al.
(2021) evidentiaza doua tipare spatiale in
Romania: (1) In timp ce nivelul de dezavantaj
marcheaza toate regiunile din Romania ca
fiind la baza clasamentului, (2) nivelul de
avantaj al populatiei feminine se remarca
diferentiat Tn Regiunea de Dezvoltare Nord-
Vest comparativ cu restul spatiului romanesc
(Fig. 5)®. Dincolo de aceastdi exceptie
regionala, Romania se prezintd in ansamblu
drept un spatiu caracterizat de valori ridicate
ale nivelului de dezavantaj, cuplate cu valori
scazute ale avantajelor de care populatia
feminind dispune 1n context regional si
european.

Figura 5. Distributia spatiald a valorilor Female Achievement Index 2021 la nivelul NUTS-2 (extras din Norlén et al., 2021)

Mai mult decat atat, rata angajabilitatii la nivel national prezintd o serie de decalaje din
perspectiva genului, atat interne, cat si comparativ cu restul spatiului european (Eurostat, 2024),
inregistrand una dintre cele mai reduse valori ale procentului ratei angajabilitatii pentru populatia
feminind cu varsta cuprinsa intre 16-64 de ani care au in grija 3 sau mai multi copii (Fig. 6).
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Romania

Women 31.1 % (Employment rate of women aged 18 to 64 with three or more children)

W Men 69.9 % (Employment rate of men aged 18 to 64 with three or more children)
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Figura 6. Rata de angajare a populatiei feminine si masculine cu vdrste intre 16-64 ani, care au in grija 3 sau mai multi copii, la
nivelul tarilor Uniunii Europene (Eurostat, 2024)

Conform literaturii de specialitate, nivelul local de dezvoltare influenteaza capacitatea unei
regiuni de a promova egalitatea de gen (Birsanuc & Man, 2023). Regiunea Nord-Vest se aliniaza

8 Harta interactivi poate fi accesati la
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/Mapping-the-glass-ceiling-in-the-EU/vtrw-h5vm/
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acestor concluzii, fiind un spatiu dezvoltat din punct de vedere economic, educational si al
nivelului de trai (Tabel 1, extras din Birsanuc, 2024). Aceste aspecte contribuie la un nivel general
scazut de prejudecatd a populatiei locale privind egalitatea de gen si creeaza un context favorabil
combaterii discrimindrii de gen si reducerii decalajelor socio-economice dintre sexe® (EC: Joint
Research Centre, Stamos & Pop, Anexa 1, 2023).

Tabel 1. Caracteristicile socio-economice ale regiunilor de dezvoltare din Romania, conform EUROSTAT (2020) si INS (2020)
(extras din Birsanuc, 2024)

Rata somajului

Regiunea Venit % din Rata abandon  Rata riscului  Rata relativa
mediu PIB scolar (liceu) de saracie de saracie
RON

3.047(M)  12,29% 1,85% 18,50% 15,50% 2,3%(M)/3,0%(F)
2.942 (F)

2.885 (M)  10,42% 1,90% 41,40% 35,60% 4,7%(M)/4,6%(F)
2.867 (F)

3.195(M)  9,47% 2,30% 25,50% 20,00% 1,8%(M)/2,6%(F)
2.952 (F)

3.005(M)  11,23% 2,80% 27,20% 21,90% 3,0%(M)/3,6%(F)
2.893 (F)

2850(M)  7,73% 2,10% 38,70% 32,70% 5,6%(M)/5,5%(F)
2.802 (F)

2954 (M)  11,40% 1,90% 32,60% 23,40% 3,6%(M)/4,2%(F)
2.810 (F)

2811 (M)  9,83% 2,10% 43.20% 32,60% 4,8%(M)/4,9%(F)
2.725 (F)

Bucuresti-

Iifov

In ciuda progreselor economice semnificative si a prezentei unor centre universitare si
industriale de renume, Regiunea Nord-Vest se confruntd cu o serie de provocari specifice in
domeniul egalitatii de gen. Analiza comparativa cu alte regiuni ale tarii releva atat punctele forte,
cat si vulnerabilitatile specifice. Conform datelor statistice oficiale, rata de ocupare a femeilor in
Regiunea Nord-Vest este de aproximativ 60%, situdndu-se sub media nationald de 62%. Desi
aceastd regiune beneficiazd de un climat economic in dezvoltare, cu un sector IT si industrial n
expansiune, femeile Intdmpind dificultiti in accesarea locurilor de munca bine platite. Diferentele
salariale dintre femei si barbati sunt o problema semnificativa si in Regiunea Nord-Vest. Femeile
castigd, in medie, cu 12-15% mai putin decat barbatii, chiar daca lucreaza in aceleasi domenii sau
ocupd pozitii similare. Din punctul de vedere al reprezentarii femeilor in pozitii de conducere,
Regiunea Nord-Vest se situeazad sub media nationald. Doar 22% dintre functiile de conducere din
administratia publica si sectorul privat sunt ocupate de femei, comparativ cu 30% in Bucuresti-
[lfov s125% 1n Regiunea Vest. Aceasta subreprezentare este rezultatul atat al stereotipurilor de gen
persistente, cét si al lipsei unor politici eficiente de mentorat si dezvoltare profesionala pentru
femei. In regiunile mai putin dezvoltate, precum Sud-Vest Oltenia, procentul femeilor in pozitii de
conducere scade drastic la 15%, reflectind o culturd organizationald traditionalistd si o

9 Conform unei analize regionale inclusa in Anexa 1 a Proiectului Regions 2030: Impreund pentru un viitor sustenabil
in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest a Romdniei. https://www.nord-vest.ro/proiect-regions-2030/
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infrastructura economicd mai putin diversificatd. Un alt aspect relevant este echilibrul dintre viata
profesionali si cea personala. In Regiunea Nord-Vest, infrastructura serviciilor de ingrijire pentru
copii si persoane dependente este insuficient dezvoltatd, in special in zonele rurale. Aceasta
afecteaza direct participarea femeilor pe piata muncii si posibilitatea acestora de a accesa functii
de conducere.

De asemenea, rata de angajare pe piata muncii corelatd cu numarul de copii, plaseaza in
dezavantaj populatia feminina fata de cea masculind (Tabel 2). Prin urmare, desi acest procent
inregistreaza valori mai mari pentru femeile cu un singur copil, comparativ cu cele fard copii
(aspect explicabil si prin prisma varstei de intrare pe piata muncii), valorile scad considerabil
pentru femeile cu doi sau mai multi copii. La polul opus se afld valorile inregistrate de populatia
masculind activa profesional, din Romania, situatie in care procentul celor angajati creste o data
cu numarul de copii, exceptie facand doar barbatii cu trei sau mai multi copii.

Tabel 2. Rata de angajare a populatiei feminine si masculine cu varste intre 16-64 ani, corelata cu numdarul de copii, la nivelul
Romadaniei (Eurostat, 2024)

Femei 54,8% 60,8% 55,4% 31,1%

Birbati 70,5% 81,9% 82,6% 69,9%

Corelatia dintre activitatea profesionald si statutul de pdarinte (care dezavantajeaza
populatia feminind din Romania) poate fi explicatd de nivelul prejudecatilor de gen fatd de
independenta sociald, [ rLegenas
financiara si politica a |ScorPIGEM
acestora, cu referire la '_'] RREEE
libertatea accesului la ;3‘] N
functii de reprezentare sau | o .o e 1364
de conducere. La nivelul | £7
Regiunii Nord-Vest,
scorul Indicelui Perceptiei
de Gen pentru Functii de
Conducere ~ (PIGEM??)
indicd o  distributie
spatiala (Fig. 7)
predominantd a nivelurilor
scazute si  medii a
prejudecatilor de gen la
nivelul celor 6 judete din |
regiune (Birsdnuc, 2025).

Nivel scizut [68,16%)]

Limite judetenc

Municipii

Figura 7. Distributia spatiald a scorului PIGEM la nivelul unitdtilor administrativ-teritoriale din Regiunea Nord-Vest (extras din
Birsanuc, Teza de doctorat, 2022)

10 Detaliile privind metodologia indicelui si rezultatele complete ale cercetarii din Regiunea Nord-Vest pot fi accesate
in Birsdnuc, 2024; Birsanuc, 2025; Birsanuc & Man, 2023
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Acest indice oferd si o analiza detaliatd a prejudecatilor de gen din Regiunea Nord-Vest,
diferentiate pe sexe si pe dimensiuni relevante la nivel societal: educatie, economie, politica,
spatiul privat/familial, precum si siguranta si calitatea vietii (Fig. 8).

Conform  rezultatelor, A A
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politica si a spatiului privat. Cu
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populatiei feminine predominad o |

serie de prejudecati legate in PIGEM
. . Masculin

special de contestarea rolului

traditional al acestora care le Famille Callu:(lea
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restrictioneaza  activitatea la 7.71 5.18
sfera domestica si familiald '

Educatie : Econﬁ Polih

1.92 : 5.07

(Birsanuc, 2025).

Figura 8. Scorul PIGEM general si pe dimensiuni, diferentiat pe sexe (extras din
Birsanuc, 2025)

Aceste rezultate pot explica, cel putin pentru Regiunea Nord-Vest, concluziile furnizate de
Eurostat privind participarea scazutd in piata muncii a populatiei feminine din Romania. Acest
lucru se reflectd si in datele Institutului National de Statistica (Guga & Sindrestean, 2021) privind
distributia responsabilitatilor familiale pe sexe si a decalajelor de venit dintre femei si barbati (Fig.
9).

h

ALE FEMEILOR COMPARATIV Cu
BARBATII ACTIVI IN SECTORUL
BANCI & ASIGURARI

36,60/0 DIN FEMEILE DIN ROMANIA

SUNT INACTIVE PROFESIONAL DIN CAUZA
RESPONSABILITATILOR FAMILIALE

BARBATII DoAR

ALE FEMEILOR,
COMPARATIV CU BARBATII
CU VARSTA CURPINSA
INTRE 25 $1 34 DE ANI

Figura 9. Decalaje de gen in activitatea profesionala si venituri (INS, 2019)
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2. Cadrul legislativ national privind implementarea egalitatii de
gen

Cadrul legislativ la nivel national a suferit o serie de modificari in ultimii ani, avand o
contributie directd asupra respectarii directivelor europene si internationale la care Romania adera.
In calitate de membru al Uniunii Europene, Consiliului Europei si ONU, statul roman s-a angajat
la armonizarea si implementarea adecvata a legislatiei nationale cu normele si politicile europene
si internationale privind egalitatea de gen. Cu toate acestea, legislatia la nivel national prezintd o
serie de lacune atat in formularea directivelor, cat si Tn modul de implementare a acestora la nivel
national, regional sau local.
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in context legislativ cu privire LEGEA NR. 202/2002
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Figura 10. Evolutia cadrului legislativ din Romdnia din perspectiva abordarii
egalitatii de gen
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Referendumul din 2018 privind definitia familiei (MO, 2024; Norocel & Baluta, 2021),
opozitia privind introducerea educatiei sexuale in programa scolara (Dinu, 2022), precum si
dezbaterile culturale si religioase privind rolul femeii in societatea romaneasca (Baluta, 2020) sunt
doar cateva dintre aspectele care Ingreuneaza progresul adaptdrii cadrului legislativ si
implementdrii acestuia conform cu directivele europene.

Acest capitol analizeaza, pe scurt, evolutia recenta si principalele aspecte prezente in cadrul
legislativ la nivel national privind abordarile integratoare de gen, egalitatea de sanse, combaterea
discriminarii si egalitatea de gen in contextul dezvoltarii durabile, corelate cu directivele europene
in vigoare la respectarea carora Romania s-a angajat.

2.1.  Bugetarea de gen si achizitii publice sensibile la dimensiunea de gen

Conform breviarului informativ din cadrul proiectului UE pentru egalitatea de gen:
Serviciul de asistenta pentru reforme (NIRAS, 2023), finantat de UE, Bugetarea sensibila la gen
(BSG) reprezinta un instrument de guvernare sensibil la reprezentarea echitabila din perspectiva
genului in cadrul restructurarilor veniturilor si cheltuielilor bugetare, in vederea respectarii ODD,
a drepturilor omului si a egalititii de sanse. Cu alte cuvinte, BSG presupune integrarea
perspectivei de gen in procesul bugetar cu scopul monitorizarii impactului bugetelor asupra
femeilor si barbatilor. Analiza efectelor asupra egalitatii de gen permite ulterior ajustarea legislatiei
si a politicilor publice in vederea reducerii inegalitatilor si discrimindrii pe baza genului.

La nivel national, exista o singura referinta legislativa la BSG in cadrul art. 4, punctul &
din Legea nr. 229/2015, adoptata in completarea Legii nr. 202/2002. Legea vizeaza egalitatea de
sanse si tratament intre femei si barbati si introduce definitia bugetarii din perspectiva de gen,
fara prevederi aditionale. Implementarea prevederilor legale privind BSG ramane deficitara la
nivel national, in pofida progreselor legislative si institutionale din ultimii ani, precum:
introducerea sistemului FOREXEBUG pentru monitorizarea cheltuielilor si raportérilor ca forma
de transpunere a DE 2011/85/UE (Consiliul UE, 2011) in legislatia romana, infiintarea Directiei
de Coordonare Politici si Prioritati in cadrul Secretariatului General al Guvernului (SGG, 2003),
sau adoptarea HG 427/2022 si HG 467/2022 cu referire la obligativitatea coreldrii bugetului cu
prioritdtile politice in vigoare.

Tabel 3. Cadrul legislativ privind bugetarea de gen si achizitiile publice

Cadrul legislativ Prevederi

| BN (oAb TR 510 B Legea defineste bugetarea in functie de gen: analiza bugetului public
ORI RS RN 1) (SR1EN - pentru a identifica impactul acestuia asupra vietii femeilor si barbatilor si

Legii nr. 202/2002 alocarea resurselor financiare pentru a respecta principiul egalitatii de
sanse intre femei si barbati.
Legea nr. 98/2016, cu Legea prevede ca procedurile de atribuire a contractelor de achizitii
modificarile si publice trebuie sa fie nediscriminatorii si sa aplice principiile egalitatii
pletarile ulterioare de tratament.
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In ceea ce priveste achizitiile publice sensibile la dimensiunea de gen, aplicarea principiilor
egalitdtii de gen este impusa 1n procedurile de atribuire a contractelor de achizitii publice in mod
nediscriminatoriu prin Legea nr. 98/2016. Aceasta impune o serie de principii privind achizitiile
publice, incluzand nediscriminarea, tratamentul egal si transparenta, fara nicio referire punctuala
la egalitatea de gen sau egalitatea de sanse intre femei si barbati.

Desi acestea sunt singurele masuri legislative existente la nivel national cu privire la BSG
si achizitii publice, aceste concepte sunt mentionate si in subcapitolul 3./ Programe de finantare
cu referire la Programul National pentru imputernicirea economicd si politica a femeilor in
perioada 2024-2028/2025-2029, Componenta 8 — Integrarea perspectivei de gen in politicile
publice si procesele bugetare (ANES, 2023). Dincolo de aceste aspecte, conceptele discutate nu
sunt complet integrate in cadrul legislativ larg, iar modul de respectare, implementare si
monitorizare a acestora necesitd noi Imbundtdtiri pentru o mai bund corelare cu masurile si
politicile nationale si europene.

2.2.  Discriminarea bazata pe gen i egalitatea de sanse

Principalele prevederi legislative cu privire la discriminarea bazata pe gen si egalitatea de
sanse si tratament intre femei si barbati sunt cuprinse in Legile nr. 202/2002, respectiv nr.
217/2003. Evolutia recenta a cadrului legislativ din Romania aduce cu sine o serie de modificari
si completari ale acestora, in concordantd cu normele si recomandarile prevazute in documentele
internationale pe care Romania s-a angajat sa le respecte.

Modificarea si completarea legii nr. 202/2002, prin adoptarea de catre Parlament a Legii
nr. 229/2015 si a Legii nr. 178/2018 privind egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati
(Tabel 4), contribuie la respectarea obligatiilor internationale si europene la care statul roman s-a
angajat (CEDAW, Conventia de la Istanbul, campania HeForShe''). De asemenea, noile prevederi
permit o integrare armonioasd ale principiilor egalitdtii si combaterii discrimindrii in toate
domeniile de activitate, inclusiv prin consolidarea raporturilor juridice de munca (Mariuca et al.,
2019).

Progresul legislativ se reflecta si in adoptarea Legii nr. 61/2013 care, pe langd definirea
formelor de discriminare (inclusiv cea de gen), stabileste si sanctiuni prin raspundere civila, penala
sau contraventionala pentru actiunile care dezavantajeaza o persoand. De asemenea, in calitate de
semnatara a Conventiei Europene pentru Apararea Drepturilor Omului si a Libertatilor
Fundamentale, Romania se supune Directivei 2004/113/CE a Consiliului European prin asigurarea
principiului egalitatii de tratament intre femei si barbati privind accesul la bunuri si servicii si
furnizarea de bunuri si servicii.

1 Campania HeForShe vizeazi implementarea eficientd a principiului egalititii de gen prin crearea de noi ocupatii,
precum si includerea, pana in 2020, a expertilor/tehnicienilor in egalitate de sanse intre femei si barbati in 70% dintre
institutiile publice nationale si locale din Roménia (Mariuca et al., 2019)
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Tabel 4. Cadrul legislativ privind discriminarea bazata pe gen si egalitatea de sanse

Prevederi

Cadrul legislativ

Legea nr. 202/2002 privind
egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si
barbati

Legea nr. 61/2013 pentru
modificarea OG nr.
137/2000 privind prevenirea
si sanctionarea tuturor
formelor de discriminare

Legea nr. 229/2015 pentru
modificarea si completarea
Legii nr. 202/2002

Legea nr. 178/2018 pentru
modificarea si completarea
Legii nr. 202/2002

Directiva 2004/113/CE a
Consiliului European

Institutiile si autoritatile publice centrale si locale, civile si militare,
unitatile economice si sociale, precum si partidele politice, organizatiile
patronale si sindicale si alte entitati fara scop lucrativ care functioneaza
conform propriilor statute, promoveaza, sprijind si iau masurile
necesare pentru a asigura participarea echilibratd a femeilor si
barbatilor la functii conducere si la luarea deciziilor.

Legea defineste discriminarea de toate tipurile, inclusiv discriminarea
bazata pe gen, ca fiind orice practici sau criterii aparent neutre care
dezavantajeaza pe cineva $i o sanctioneaza prin raspundere civila,
penala sau contraventionala.

Se infiinteazd ANES intre Femei si Barbati, organ de specialitate al
administratiei publice centrale, care promoveaza principiul egalitatii de
sanse si de tratament Intre femei si barbati in vederea eliminérii tuturor
formelor de discriminare pe criterii de gen.

Companiile de publicitate sunt obligate sa cunoasca si sa respecte
principiul egalitatii de sanse si de tratament si sa nu utilizeze
stereotipuri de gen 1n productiile lor publicitare.

Legea prevede ca INCSMPS pentru activitatea de CDI este
responsabil de promovarea si asigurarea egalititii de sanse si de
tratament intre barbati si femei.

Legea privind egalitatea de sanse si de tratament intre barbati si
femei introduce ocupatia de expert in egalitate de sanse si tehnician
in egalitate de sanse si enumera principalele responsabilitati ale
expertului/tehnicianului in cadrul unei companii.

In calitate de semnatar al Conventiei Europene pentru Apdrarea
Drepturilor Omului si a Libertatilor Fundamentale, Romania a adoptat
aceasta directiva privind punerea in aplicare a principiului egalitatii de
tratament intre barbati si femei in ceea ce priveste accesul la bunuri
si servicii si furnizarea de bunuri si servicii.

In pofida progresului legislativ remarcat, sunt evidentiate si o serie de vulnerabilititi ale
legislatiei in vigoare. Caracterul optional al introducerii ocupatiilor de expert/tehnician in egalitate
de gen contribuie la decalarea progresului real. Alocarea insuficientd a resurselor umane catre
ANES, alaturi de lipsa mecanismelor de monitorizare a progreselor, indicd necesitatea
implementdrii unor mecanisme suplimentare in vederea cooperdrii interinstitutionale pentru
atingerea unor obiective pe termen lung.
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2.3.  Violenta de gen si combaterea hartuirii sexuale

In vederea armonizarii legislatiei nationale cu prevederile Conventiei de la Istanbul, s-a
introdus definitia violentei de gen in Legea nr. 178/2018 pentru a completa prevederile legislative
anterioare care faceau referire strict la violenta domestica. Astfel, in prezent, sunt mentionate atat
violenta asupra femeilor, cat si cea asupra barbatilor, subliniind dincolo de violenta domestica si
violenta sexuala, avortul fortat, casatoria fortata, traficul de fiinte vii etc.

Tabel 5. Cadrul legislativ privind violenta bazata pe gen (precum violenta impotriva femeilor si a minoritatilor de gen)

Prevederi

Cadrul legislativ

Legea nr. 217/2003 privind
prevenirea si combaterea
violentei in familie
(republicata)

Legea nr. 211/2004 privind
unele masuri pentru
asigurarea protectiei
victimelor infractiunilor

Legea nr. 178/2018 privind
modificarea si completarea
Legii nr. 202/2002

Ministerul Educatiei si Cercetarii este obligat sa ia masurile necesare
pentru a introduce in programa scolard implementata la clasa
activitati de invatare privind combaterea violentei de gen si
solutionarea non-violenta a conflictelor in relatiile interpersonale.
Judecadtorii, procurorii, reprezentantii politiei, organizatiile
neguvernamentale si institutiile publice care activeaza 1n acest
domeniu pot desfasura activitati extra-curriculare in invatamantul
preuniversitar pe teme legate de violenta domestica.

Legea prevede masurile luate pentru a informa, asista si
despiagubi victimele diferitelor tipuri de infractiuni, inclusiv
violenta de gen.

A introdus definitia violentei bazate pe gen, in conformitate cu
articolul 3 litera (d) din Conventia de la Istanbul.

Deschiderea liniei telefonice nationale gratuite (0800500333)
pentru sprijinirea victimelor violentei domestice, discrimindrii pe
motiv de hartuire sexuala si traficului de persoane, infiintata in 2015,
in conformitate cu prevederile articolului 24 din Conventia de la
Istanbul.

Progrese mai putin notabile s-au facut si in ceea ce tine de combaterea hartuirii sexuale.
Desi stabilirea cuantumurilor privind pedepsirea comportamentelor de hartuire sexualda sau
psihologica era necesara, legea prezinta in continuare o serie de puncte slabe care vulnerabilizeaza

grupuri particulare din societate.

Tabel 6. Cadrul legislativ privind combaterea hartuirii sexuale

Legea nr. 324/2006 pentru
modificarea si completarea
OG nr. 137/2000 privind
prevenirea si sanctionarea
tuturor formelor de

discriminare

Legea nr. 232/2018 privind
modificarea si completarea
Legii nr. 202/2002

Cadrul legislativ Prevederi

Legea antidiscriminare care stabileste definitia hartuirii
sanctionabila din punct de vedere juridic pe baza comportamentelor
care creeaza un mediu ostil, degradant, ofensator sau intimidant,
printre altele, prin hirtuirea sexuala.

Interzice in mod expres orice hartuire, inclusiv sexuala sau
comportament de hartuire si hartuire psihologica, atat in public, cat
si In privat, comportamente sanctionabile prin aplicarea de amenzi
de catre politie sau jandarmerie.
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Focusul principal al prevederilor legislative este directionat spre spatiile publice si spre
activitatile profesionale, si omite includerea unei perspective intersectionale ale grupurilor
vulnerabile sau marginalizate, formate nu doar pe baza de gen, ci si de varsta sau etnie (Mariuca
et al., 2019). Prin urmare, se remarca necesitatea de a reglementa i1n mod explicit i exhaustiv toate
formele de violentd impotriva femeilor si fetelor, incluzand intreaga diversitate a contextelor
sociale si a domeniilor socio-economice existente la nivel national.

2.4.  Combaterea stereotipurilor de gen

Aceeasi lege nr. 202/2002 (cu modificarile si completarile ulterioare) stabileste definitia
stereotipurilor de gen. De asemenea, aceasta este completata de Legea nr. 217/2003, axata pe
prevenirea si combaterea violentei domestice, atribuie (Cap. II, Art. 10, al. 1) Ministerului
Educatiei si Cercetarii responsabilitatea de a include n programele scolare activitati de invatare
privind combaterea stereotipurilor discriminatorii bazate pe roluri de gen (Tabel 7).

Tabel 7. Cadrul legislativ privind combaterea stereotipurilor de gen

Cadrul legislativ Prevederi

Legea stabileste definitia stereotipurilor de gen. O strategie
Legea nr. 202/2002 nationala publicatd in iunie 2018 se concentreaza pe combaterea
G TETERIB O TG0 | B stereotipurilor de gen la toate varstele si la toate nivelurile, avand
completarile ulterioare ca scop promovarea egalitatii de sanse si de tratament Intre barbati si
femei si combaterea violentei bazate pe gen.

Ministerul Educatiei si Cercetarii are obligatia de a lua masurile
Legea nr. 217/2003 privind necesare pentru a introduce in programa scolara implementatd la
prevenirea si combaterea clasa activitati de invatare privind combaterea stereotipurilor
violentei in familie discriminatorii bazate pe roluri de gen, adaptate la varsta si
intelegerea elevilor.

Republicarea legii in anul 2020 aduce cu sine si mentionarea ANES ca responsabild de
abordarea integratoare a perspectivei de gen in cadrul tuturor politicilor, programelor si cercetarilor
din sfera inteligentei artificiale (Cap. Il, art. 8, al. 7). Rolul acestei prevederi este de a preveni si
reduce riscul perpetuadrii sexismului, stereotipurilor de gen si a violentei cibernetice prin avansul
tehnologic de data recenta.

Desi aceste prevederi sunt mentionate in contextul preventiei si combaterii actelor de
violentd, includerea lor in legislatia nationald genereazd o serie de obligatii pentru autoritatile
socio-educationale cu privire la promovarea unei abordari integratoare la nivel national prin
instrumente de educare si combatere a prejudecatilor generate de stereotipurile de gen. Cu toate
acestea, se remarca si in acest caz lipsa unor instrumente de masurare si monitorizare a evolutiei
nivelului de prejudecata de gen la nivel local si pe regiuni de dezvoltare.
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2.5.  Egalitatea de remunerare, dezvoltarea competentelor si transformarea digitala

Legislatia romaneascd a abordat treptat problema egalitdtii de remunerare intre femei si
barbati, aliniindu-se atat cerintelor interne, cat si directivelor europene. Legea nr. 61/2013, prin
modificarea OG nr. 137/2000, a introdus un cadru explicit privind dreptul la remuneratie egala
pentru muncd egala, subliniind interzicerea oricarei forme de discriminare. Aceastd reglementare
a fost completata ulterior prin Legea nr. 229/2015, care a instituit un indice statistic pentru a evalua
conditia economicd a femeilor si barbatilor, dar fara a impune mecanisme obligatorii pentru
aplicarea principiului remuneratiei egale. Odata cu transpunerea Directivei 2023/970/UE,
Romania s-a angajat s adopte masuri suplimentare, inclusiv transparenta salariala si mecanisme
eficiente pentru aplicarea acestui principiu, marcand un pas semnificativ spre consolidarea
egalitatii de gen in domeniul muncii.

Desi legislatia prevede principii solide pentru egalitatea de remunerare, aplicarea efectiva
a acestora ramane inegald. Codul Muncii, prin articolul 159, interzice discriminarea salariald pe
criterii de sex, insd lipsa unui mecanism robust de monitorizare si sanctionare limiteaza impactul
acestor prevederi. Indicele economic introdus de Legea nr. 229/2015 permite o evaluare generala
a decalajelor de gen, dar nu este sustinut de instrumente care sa asigure reducerea acestora.
Adoptarea Directivei 2023/970/UE, desi prezinta o oportunitate pentru imbunatatirea transparentei
si impunerea unor standarde mai clare, nu garanteaza si succesul implementarii care depinde de
resursele alocate si de vointa politica.

Tabel 8. Cadrul legislativ privind egalitatea de remunerare

Cadrul legislativ Prevederi

Legea nr. 61/2013 pentru
modificarea OG nr. 137/2000
privind prevenirea si
sanctionarea tuturor formelor
de discriminare

Legea nr. 229/2015 pentru
modificarea si completarea
Legii nr. 202/2002

Codul muncii, art. 159 privind
definitia legala a salariului si a
egalitatii de tratament
Directiva 2023/970/UE a
Consiliului privind principiul
egalitatii de remunerare
pentru munca egala

Articolul 1 alineatul (2i) garanteaza dreptul la munca, la libera
alegere a locului de munca, la conditii de munca echitabile si
satisficatoare [...], la o remuneratic egala pentru munca egala si
la o remuneratie echitabila si satisfaciatoare, fira niciun fel de
discriminare.

Introduce un indice al egalitatii de gen privind conditia economica
(statisticd) a barbatilor si femeilor, fara a prevedea o directiva
obligatorie privind remuneratia egala pentru munca egala, indiferent
de sex.

Al treilea punct al articolului prevede ca in stabilirea si acordarea
salariului nu poate exista nicio discriminare pe criterii de sex
(printre altele).

In calitate de membru al UE, Roménia adopta directiva privind
transparenta si mecanismul de aplicare a principiului ,,remuneratie
egala pentru munca egala sau pentru munca de valoare egala
intre barbati si femei”.

Desi cadrul legislativ contine masuri importante, existd lacune care afecteaza eficienta in
promovarea egalitatii de remunerare. Lipsa unor directive obligatorii pentru reducerea decalajelor
salariale pand in 2023 reflectd o abordare insuficienta a problemei. De asemenea, mecanismele de
sanctionare pentru angajatorii care practica discriminarea salariala sunt slab definite. Transpunerea
Directivei 2023/970/UE ar trebui sa fie Insotitd de campanii de constientizare, crearea unor
mecanisme transparente de raportare salariald si o colaborare mai stransa intre institutii. O altd
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lacund majord este lipsa datelor detaliate si a monitorizdrii continue, ceea ce impiedica
identificarea punctuald a problemelor si masurarea progresului.

De asemenea, Romania a facut progrese in integrarea egalitatii de gen in cadrul dezvoltarii
competentelor si transformarii digitale prin reglementari specifice. Legea nr. 178/2018 a adus o
contributie semnificativa prin introducerea ocupatiilor de expert si tehnician in egalitate de gen,
impunand ca institutiile publice si private cu peste 50 de salariati s desemneze o persoand
responsabild pentru implementarea competentelor in egalitatea de gen. Aceasta reglementare este
un pas important pentru asigurarea unui cadru formal care sd sustind integrarea sensibilitdtii de
gen 1n politicile organizationale si in procesul decizional.

Implementarea egalitatii de sanse Tnh domeniul educatiei si formarii este sustinuta de Legea
nr. 198/2023 privind invatdmantul secundar, care prevede acces egal la educatie pentru toti elevii,
indiferent de gen. Aceste masuri legislative asigurd un mediu educational incluziv, pregatind tinerii
pentru un viitor digital care respectd principiile egalitdtii de gen. Totodata, Directiva 2006/54/CE
a Consiliului European consolideaza cadrul national, asigurand ca sansele egale sunt o prioritate,
inclusiv 1n ceea ce priveste accesul la locuri de munca si formare profesionala continua.

Tabel 9. Cadrul legislativ privind dezvoltarea competentelor si transformarea digitala sensibild la dimensiunea de gen

Cadrul legislativ Prevederi

Reglementeaza regimul general al ocupatiilor de expert in domeniul
egalitatii de gen si de tehnician in domeniul egalititii de gen,
Legea nr. 178/2018 privind precum si atributiile aferente acestor ocupatii, introducand
modificarea si completarea posibilitatea ca persoanele juridice din sectorul public si privat cu
Legii nr. 202/2002 mai mult de 50 de salariati sd angajeze sau sa identifice un salariat
caruia sa 1i atribuie competente in domeniul egalitatii de gen prin fisa
postului.

Legea (art. 2d, art. 3i) acorda sanse egale de acces si participare la
procesul educational fara niciun fel de discriminare, inclusiv cea de
gen.

In calitate de membru al UE, aceastd directiva este obligatorie in
Romania si prevede ca barbatii si femeile trebuie sa aiba sanse
egale si si fie tratati in mod egal in ceea ce priveste ocuparea
fortei de munca si profesia (reformare).

Legea nr. 198/2023 privind
invitiméantul secundar

Directiva 2006/54/CE a
Consiliului privind egalitatea
de sanse

Cu toate acestea, existd lacune semnificative. Desi legislatia ofera un cadru general, nu
exista directive specifice pentru integrarea egalitatii de gen in domeniul competentelor digitale,
ceea ce limiteaza impactul transformarii digitale asupra reducerii decalajului de gen. Lipsa unor
politici active care sd promoveze accesul femeilor la programe de formare in tehnologie si STEM
accentueaza necesitatea unor masuri suplimentare, inclusiv campanii de constientizare si subventii
dedicate femeilor iIn domenii tehnologice. Pentru a asigura un impact real, legislatia trebuie
completatd cu mecanisme de monitorizare si evaluare care sa urmareasca progresul intr-un mod
continuu.
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2.6.

Echilibrul dintre viata privata si cea profesionala

Cadrul legislativ privind echilibrul dintre viata profesionald si cea privatd a cunoscut o
evolutie semnificativa in ultimii ani in Romania, sub influenta legislatiei europene si a nevoilor
sociale 1n schimbare. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 111/2010, cu modificarile ulterioare,
stabileste drepturi esentiale pentru parinti, cum ar fi concediul pentru cresterea copilului si
indemnizatia asociata. In completare, Legea nr. 66/2016 promoveaza egalitatea de sanse in accesul
la educatie, inclusiv prin dimensiunea de gen, iar Directiva 2019/1158/UE traseazd sarcina
Romaniei de a implementa masuri care faciliteaza concilierea vietii profesionale cu cea familiala,
precum organizarea flexibila a muncii $i concediile specifice pentru parinti si ingrijitori.

Gradul de implementare a egalitdtii de gen in acest context ramane, Insd, un domeniu cu
multiple provocari. Desi existd prevederi clare in Codul Muncii, cum ar fi personalizarea
programului de lucru (art. 113), dar si legislatie care sprijina accesul barbatilor la concediu paternal
(Legea nr. 210/1999 modificatd), aceste beneficii si mecanisme sunt putin uzitate. Normele
culturale si lipsa unei promovari active a acestor drepturi creeazd obstacole in aplicarea lor
uniforma. Astfel, masurile legislative au potentialul de a incuraja egalitatea, dar implementarea lor
practicd variaza in functie de sector, locatie si angajator.

Tabel 10. Cadrul legislativ privind echilibrul dintre viata privata si cea profesionald

Cadrul legislativ Prevederi

Ordonanta de urgenta a

Guvernului nr. 111/2010, cu
modificarile si completarile
ulterioare

Legea nr. 66/2016 pentru

modificarea si completarea
OUG nr. 111/2010

Directiva 2019/1158/UE a
Consiliului de abrogare a
Directivei 2010/18/UE a
Consiliului European

Legea nr. 210/1999 modificata
prin OUG nr. 117/2002 privind
concediul paternal

Codul muncii, art. 113 privind
programul de lucru
personalizat

OUG prevede concediul pentru cresterea copilului si indemnizatia
lunara pentru cresterea copilului.

Legea (art. 2d, art. 3i) acorda sanse egale de acces si participare la
procesul educational fara nici un fel de discriminare, inclusiv cea de
gen.

Directiva este obligatorie In Romania si stabileste cerinte minime
menite sa faciliteze concilierea vietii profesionale cu viata de
familie pentru lucratorii care sunt parinti sau ingrijitori. Printre
acestea se numara concediul pentru cresterea copilului si organizarea

flexibild a muncii pentru parintii/ingrijitorii care lucreaza.

Legea stabileste conditiile pentru ca lucratorii de sex masculin sa
poata beneficia de concediu paternal platit.

Articolul prevede posibilitatea de a opta pentru o distributie
inegala a timpului de lucru pentru ca angajatii si mentina o
relatie echilibrata intre responsabilititile profesionale si cele
domestice/parentale.

Prin urmare, lacunele legislative persista si afecteaza eficienta acestor masuri. De exemplu,
reglementarile privind programul flexibil nu sunt aplicate uniform, iar concediile pentru parinti nu
includ mecanisme clare de monitorizare a utilizarii lor. In plus, legislatia actuald nu abordeazi
suficient aspectele legate de stereotipurile de gen in munca sau alte forme de discriminare
indirecta. Pentru a imbundtdti aceste aspecte, este necesara o revizuire a cadrului legal, cu accent
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pe masuri de implementare concretd si pe sensibilizarea angajatorilor si angajatilor cu privire la
beneficiile echilibrului dintre viata profesionald si cea personala.

3. Evaluarea implementarii politicilor de egalitate de gen in
Regiunea Nord-Vest

3.1.  Programe de finantare

Dimensiunea de gen este inclusi la nivel national intr-o serie de programe de finantare'?,
fie avand prioritati specifice pentru combaterea discriminarii de gen, fie generand schimbare prin
educarea si formarea populatiei tinere.

Centrat pe componente specifice dimensiunii de gen, Programul Cetateni, Egalitate,
Drepturi si Valori 2021-2027 (CEDV), implementat in Romania prin Ministerul Culturii, include
doud directii de referinta. In primul rand, componenta Egalitate, drepturi si egalitate de gen se
focuseazad pe combaterea discrimindrii si promovarea echitatii, egalititii de gen si integrarea
acestora pe toate palierele societitii. in al doilea rdnd, componenta Daphne este centratd pe
combaterea tuturor formelor de violenta, inclusiv violenta pe criterii de gen (impotriva fetelor si
femeilor, violenta domestica, impotriva persoanelor LGBTQ etc.), dimensiune unde Romania
inregistreazi statistici ingrijoritoare, prea putin reduse de misurile legislative in vigoare®.

Programul national de sustinere a cuplurilor si a persoanelor singure'*, cu finantare de la
bugetul de stat in perioada 01.01.2023-31.12.2023 prin Ministerul Familiei, Tineretului si
Egalitatii de Sanse, a vizat cresterea natalitatii la nivel national prin asigurarea de proceduri
medicale dedicate femeilor cu varsta Intre 25 si 45 de ani cu probleme de infertilitate. Tot In sfera
familiei a fost lansata si campania /nvestitia care conteaza demarata de acelasi minister. Prin acest
program se ofera cursuri dedicate persoanelor tinere casatorite, precum si cursuri de parenting in
vederea reducerii ratei divortului, a violentei domestice si cresterea echitatii de gen prin educatie
timpurie. In sinergie cu aceste initiative, a fost lansat si Programul de politici si activitdti de tineret
si_studenti cu caracter socio-educational. Desi acesta nu este centrat pe dimensiunea de gen,
aspectele vizate de obiectivele specifice (educatie sexuald, reducerea ratei somajului si a
abandonului scolar etc.) contribuie la dezvoltarea unei societdti echitabile si incluzive la nivel
national.

Probabil cel mai amplu program de sustinere a antreprenoriatului feminin este Programul
Femeia Antreprenor™® desfasurat in perioada 2022-2027 si finantat de Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului/Agentiile pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii. Astfel de initiative

12 Lista actualizatd a programelor nationale finantate din Bugetul de stat poate fi accesati la:
https://oportunitati-ue.gov.ro/programe-de-finantare/programe-nationale/

13 Pentru detalii privind lacunele legislative si misurile de combatere a violentei, la nivel national, se poate consulta
materialul realizat de cétre lonut Benea pentru Europa Liberd Romania:
https://romania.europalibera.org/a/brataril-electronice/32860112.html

14 Programul s-a derulat pe parcursul anului 2023 iar rezultatele pot fi accesate pe site-ul ministerului:
https://mfamilie.gov.ro/1/cresterea-natalitatii/

15 Programul a inregistrat peste 6000 de cereri de finantare in editia din 2024
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pot contribui semnificativ la echilibrarea sferei antreprenoriale din Romaénia, oferind populatiei
feminine parghiile necesare pentru o implicare mai mare in economie. Astfel, sunt reduse
inegalitdtile de gen remarcate in structura IMM-urilor din Roméania, unde se remarca predominanta
antreprenorilor de sex masculin.

Prestatorul casnic, program finantat de Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale prin
Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), contribuie la cresterea echilibrului dintre viata
personala si cea profesionald, precum si la cresterea calitdtii vietii si reducerea inechitatilor de gen
din spatiul privat.

Granturile SEE si Norvegiene, gestionate de Ministerul Investitiillor si Proiectelor
Europene, au fost accesate pentru un total de 155 de proiecte’® implementate in cadrul Regiunii
Nord-Vest, acoperind circa 15% din totalul mecanismelor de finantare accesate la nivel national
in perioada 2014-2021. Dintre acestea, o serie de proiecte finantate s-au axat pe probleme de gen
precum combaterea violentei domestice prin dotarea centrelor de recuperare pentru victime,
dezvoltarea de campanii de informare si educare si stabilirea unor parteneriate de cooperare intre
entitati publice si private in vederea Imbunadtdtirii mecanismelor de interventie. Proiectul
FEMPOWER a reunit experti din domeniul medical, autoritati locale si sociale intr-o serie de
sesiuni de training multidisciplinare pentru a creste calitatea vietii si a serviciilor la care au acces
femeile din comunitatea LGBTQ+. Plasandu-se pe un trend ascendent, numarul proiectelor
finantate din granturi SEE si norvegiene!’ a crescut constant cu fiecare perioadi de finantare,
principalele sectoare de interes fiind inovatia, cercetarea, educatia si competitivitatea, precum si
dezvoltarea umana si sociala.

Programul Regional Nord-Vest 2021-2027 (PR NV) sustine educatia, digitalizarea,
formarea profesionald continua si dezvoltarea competitivitatii si a gradului de inovare a IMM-
urilor, dar fard directii specifice pentru combaterea inegalitatii de gen. In schimb, se mentioneazi
alinierea programului la principiile enuntate de Carta drepturilor fundamentale a UE si se asigura
respectarea si promovarea egalitdtii intre femei si barbati, integrarea perspectivei de gen §i
abordarea aspectelor de gen in cadrul obiectivelor programului regional (p. 18).

Astfel, dimensiunea de gen este prezentata ca principiu orizontal, fiind aplicatd in toate
etapele implementarii proiectelor. Prin urmare, proiectele finantate trebuie sa demonstreze masuri
care promoveaza incluziunea si accesul egal pentru toti cetatenii, implicand:

e Promovarea accesului echitabil la oportunitati — prin proiecte care incurajeaza
participarea femeilor in sectoarele economice dominate de barbati, precum STEM
sau digitalizarea.

o Incluziune in infrastructura si servicii — se tine cont de nevoile specifice ale
utilizatorilor (inclusiv ale femeilor, persoanelor cu handicap si grupurilor
dezavantajate).

® Monitorizare si evaluare — colectarea de date dezagregate pe sexe pentru a urmari
progresul privind participarea echitabila.

16 Detalii privind proiectele finantate in perioada 2014-2021:
https://data.eeagrants.org/2014-2021/projects/?beneficiary=R O#projects

17 Statistici istorice cu privire la proiectele finantate la nivel national din Granturi SEE si Norvegiene pot fi consultate
la: https://data.eeagrants.org/compare/?beneficiary=RO
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Prin PR Nord-Vest 2021-2027 se urmadreste consolidarea unei economii incluzive,
echitabile si sustenabile (dimensiunea de gen fiind integrata mai degraba implicit decat explicit),
precum si reducerea inegalitatilor din educatie si sectoarele emergente si imbunatatirea calitatii
vietii prin masurile si politicile descrise in figura 11.

Acces echitabil la
educatie si formare
profesionala

¢ Investitii in infrastructura din
Zone rurale si pentru grupuri
wvulnerabile (inclusiv femei);

Programe de formare
continua, cu accent pe
competente digitale si

o Eoraprosentarg) o Programul
Regional
Nord-Vest

2021-2027

trateazd dimensiunea de gen ca
principiu orizontal in 4 domenii

specifice Infrastructura si
serviciile publice

Monitorizare si evaluare

Figura 11. Masuri §i politici care vizeaza dimensiunea de gen ca principiu orizontal in PR Nord-Vest 2021-2027

Intre obiectivele PR NV, Prioritatea | a Regiunii Nord-Vest se axeazi pe cresterea
competitivitdtii si a sustenabilitatii IMM-urilor prin dezvoltarea competentelor digitale si
antreprenoriale ale populatiei, fard o directie prioritard de investitie in reducerea inegalitatilor de
gen din mediul socio-economic. Cu toate acestea, diversitatea obiectivelor prioritare de dezvoltare
din regiune contribuie indirect la cresterea accesului si retentiei populatiei feminine in medii
profesionale incluzive. De exemplu, PR NV 2021-2027 include o serie de documente strategice
pentru IMM-uri (ghidul solicitantului, planul de afaceri, grila de evaluare tehnico-financiard) care
urmiresc intensificarea cresterii durabile si a competitivitatii. In cadrul acestora, egalitatea de gen
este tratatd ca un principiu orizontal, conform cerintelor UE, fiind integratd in diverse etape ale
procesului de selectie si de implementare a proiectelor (Fig. 12).
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Figura 12. Abordarea egalitatii de gen in cadrul ghidului, planului de afaceri si grilei de evaluare a IMM-urilor din Programul
Regional Nord-Vest 2021-2027

In concluzie, documentele strategice analizate demonstreaza o integrare progresivd a
dimensiunii de gen in cadrul proceselor de selectie si implementare a proiectelor. Cu toate acestea,
existd lacune importante in ceea ce priveste monitorizarea si masurarea impactului masurilor
privind egalitatea de gen.

3.2.  Planuri de dezvoltare

Se remarca corelarea PR Nord-Vest 2021-2027 cu alte documente strategice, precum
Planul de Dezvoltare Regionald pentru Regiunea Nord-Vest (PDR NV). Directia curentd de
dezvoltare regionala se incadreaza intr-un context caracterizat de preocupari continue la nivel
regional privind dezvoltarea resurselor umane si a competitivitatii economice. Astfel, preocuparea
curentd la nivel regional este influentata de documentele strategice precedente care au creat un
cadru favorabil pentru includerea tot mai explicita a dimensiunii de gen si a politicilor si masurilor
care urmaresc cresterea nivelului egalitatii de gen 1n regiune.

De exemplu, Incepand din exercitiile de programare anterioare, Documentul Regional de
Programare a Dezvoltarii Resurselor Umane Transilvania de Nord 2007-2013 a acordat o atentie
speciala egalitatii de sanse 1n cadrul prioritatilor orizontale (p. 68). Astfel, s-a propus reducerea
discriminarii de gen in educatie, in rata de ocupare si cea a somajului, cu accent deosebit pe

32


https://www.nord-vest.ro/wp-content/uploads/2016/09/gfujd_Document-Regional-de-Programare-DEZVOLTAREA-RESURSELOR-UMANE-TRANSILVANIA-DE-NORD-2007-2013-DRAFT_3inq6o.pdf

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

inerreyg Co-funded by BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM

Euiope the European Union

AGENTIA

~ DEBUTING REGIONALA NORD.VEST

BABES-BOLYAI UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

echilibrarea raportului dintre viata personald si cea profesionald prin masuri dedicate distribuirii
echitabile a responsabilitatilor si integrarea sustenabild a populatiei feminine pe piata muncii dupa
concediile de maternitate. De asemenea, Documentul Regional de Programare Competitivitate
Economica 2007-2013 a Regiunii Nord-Vest includea o serie de informatii privind piata muncii,
instruirea profesionala si dezvoltarea resurselor umane ce pot constitui un fundament solid pentru
elaborarea unor masuri concrete privind egalitatea de gen in regiune. Astfel, desi nu sunt
specificate diferente de gen in productivitatea muncii, tendintele generale sugereaza un context
favorabil pentru aplicarea politicilor dedicate egalitatii de gen.

Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Vest 2014-2020 continua preocuparile din perioadele
anterioare prin integrarea dimensiunii de gen ca principiul transversal. Egalitatea de gen este
mentionatd in contextul principiilor generale de nediscriminare si incluziune sociala, dar fara
detalierea unor obiective, masuri specifice sau indicatori clari pentru monitorizare. Astfel, PDR
2014-2020 este deficitar din perspectiva monitorizarii impactului asupra egalitdtii de gen iar
urmarirea progresului din aceasta perspectiva este dificila.

in perioada curentd de referintd, Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Vest 2021-2027
(PDR NV) prezinta o evolutie pozitiva privind consolidarea dimensiunii de gen prin identificarea
egalitdtii de gen ca o componenta esentiald a incluziunii sociale, cu referinte specifice la masuri
pentru reducerea decalajelor existente. De asemenea, PDR 2021-2027 introduce indicatori
dezagregati pe sexe pentru evaluarea impactului proiectelor in mod diferentiat asupra femeilor si
barbatilor.

Astfel, PDR 2021-2027 scoate in evidenta decalaje de gen mai mari din perspectiva
somajului, femeile detinind o pondere de 58,3% in piata muncii, comparativ cu 77,2%
barbati, evidentiind astfel vulnerabilitatea economica a populatiei feminine, al cirui nivel
creste in perioadele de crizd economicd. Cu o participare echilibratd in educatie, se remarca
segregarea de gen pe orizontald, femeile avind o reprezentare mai scizuti in anumite
domenii tehnice si profesionale. De asemenea, documentul scoate in evidentd o serie de
disparitati notabile intre mediul urban si cel rural in ceea ce priveste accesul femeilor la
educatie si locuri de munca bine remunerate. Cu toate acestea, planul de dezvoltare
mentioneaza si face trimitere la o serie de masuri, politici si strategii care sustin egalitatea de gen,
precum:

o Corelarea cu Obiectivul Specific 4 al Politicii Europene de Coeziune: promovarea muncii
decente si cresterii economice, cu accent pe imbunatatirea conditiilor de munca pentru
femei si persoane vulnerabile;

o FEducatie si formare profesionala: programe dedicate pentru sprijinirea femeilor in
domenii tehnice si antreprenoriale, astfel incat sa se reduca decalajele de gen in sectoarele
emergente;

e Incluziune sociala: Tmbunatdtirea accesului femeilor la servicii sociale, educatie si
ingrijirea sanatatii; combaterea discrimindrii si promovarea incluziunii femeilor din
comunitatile defavorizate;

o Strategia Regionala pentru Mobilitate Durabila: asigurarea accesului echitabil al
femeilor si barbatilor la locuri de munca si servicii esentiale;

e Programe de Dezvoltare Rurala: sprijinirea antreprenoriatului feminin si a initiativelor
locale pentru implicarea activa a femeilor in dezvoltarea comunitatilor rurale.
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Analizand evolutia nivelului de integrare a dimensiunii de gen in planurile de dezvoltare
regionald, se remarca trecerea de la abordarea egalitatii de gen ca principiu general, fara detalii sau
masuri specifice (PDR NV 2014-2020), la introducerea unor obiective si actiuni care vizeaza
promovarea egalitatii de gen ca principiu orizontal in toate sectoarele si la integrarea indicatorilor
dezagregati pe sexe pentru o monitorizare eficientd (PDR NV 2021-2027).

Prin urmare, politica curenta de dezvoltare regionala Nord-Vest se aliniaza la obiectivele
specificate in Planul de actiune pentru egalitatea de gen al Comisiei Europene care vizeaza
promovarea egalitatii de gen si emanciparea femeilor si fetelor in toate actiunile externe ale
Uniunii Europene. PDR NV 2021-2027 ofera, astfel, o serie de masuri integrate in strategia de
dezvoltare. Desi sunt mentionate preocupari privind egalitatea de gen si incluziunea sociald, este
necesara o implementare mai detaliatd si dedicata pentru reducerea disparitatilor de gen, in special
in domeniul muncii, educatiei si accesului echitabil la resurse economice.

3.3.  Strategii si planuri de masuri pentru asigurarea egalitatii de gen

Cadrul stabilit de Strategia privind egalitatea de gen 2020-2025 a UE incurajeaza statele
membre in abordarea intersectionald privind implementarea egalitatii de gen, avand ca obiective,
printre altele, masuri pentru asigurarea transparentei salariale, echilibrului de gen in posturile de
decizie si combaterii stereotipurilor de gen. Masuri precum cele ce asigura participarea echitabila
la decizii, accesul egal la educatie si reducerea disparitatilor de gen in piata muncii sunt
instrumente indirecte extrem de utile la dezvoltarea initiativelor antreprenoriale la nivel regional
intr-o manierd care se aliniaza principiilor diversitatii, echitatii si incluziunii in mediile socio-
profesionale.

La nivel national, o serie de strategii aprobate prin hotarari de guvern in ultimii ani (Tabel
11) evidentiaza preocuparea tot mai mare a autoritatilor responsabile pentru abordari integratoare
de gen. Incepand cu anul 2018, cadrul legislativ a fost aliniat la obiectivele UE privind atingerea
ODD-urilor, inclusiv obiectivul 5 — egalitatea de gen.

Tabel 11. Cadrul legislativ privind echilibrul dintre viata privata si cea profesionald

Cadrul legislativ Prevederi

Strategia Nationali pentru Strategia publicata de Guvern face referire la ODD 5 - Egalitatea de
atingerea Obiectivelor de gen, enumerand masurile legislative existente (enumerate mai sus)
Dezvoltare Durabila ale si masurile propuse pentru atingerea obiectivelor.

Romaniei 2030 din 9 nov. 2018

HG privind aprobarea Strategiei nationale de incurajare a
HOTARARE DE GUVERN reconcilierii vietii profesionale cu viata de familie si viata privata
nr. 365/24.05.2018 pentru perioada 2018-2021 si a Planului operational de implementare
a strategiel.

HG privind aprobarea Strategiei nationale privind promovarea
HOTARARE DE GUVERN egalititii de sanse intre femei si barbati si prevenirea si
nr. 365/24.05.2018 combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021 si a
Planului operational pentru implementarea Strategiei.

HG aproba Strategia nationala pentru promovarea egalititii de
sanse si de tratament intre femei si barbati si pentru prevenirea si
combaterea violentei in familie pentru perioada 2022-2027.

HOTARARE DE GUVERN
nr. 1.547/2022
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Desi strategia pentru perioada 2022-2027 nu se refera in mod
Strategia nationala privind specific la gen, aceasta se referd la dezvoltarea competentelor
incluziunea sociali si digitale la toate nivelurile educationale pentru a reduce
reducerea saraciei 30/03/2022 discrepantele digitale si pentru a creste incluziunea socio-
economica a populatiei generale.

Prin HG nr. 365/24.05.2018 s-au aprobat strategia nationald si planul operational de
implementare a acesteia, dedicate promovarii egalitatii de sanse si tratament Intre femei si barbati.
Pe de o parte, Strategia nationala in domeniul egalitatii de sanse intre femei si barbati pentru
perioada 2018-2021 isi propune sd abordeze problemele structurale care impiedicd progresul
social si economic al femeilor, integrand directive europene privind egalitatea de tratament in
munca si concediul pentru cresterea copilului. Pornind de la premisa ca inegalitatile de gen sunt
rezultatul unor relatii istorice de putere inegale intre femei si barbati, aceste relatii ducand la
discriminarea femeilor si Tmpiedicand participarea lor deplind la viata sociald si economica,
strategia evidentiaza cd egalitatea de sanse nu se limiteaza doar la domeniul public, ci include si
relatiile din viata privatd. Se vizeaza, astfel, citeva masuri specifice in cadrul unor domenii
prioritare care vizeaza aspecte de egalitate de gen in mediile socio-profesionale, precum:

1. Educatie si combaterea stereotipurilor:

a. combaterea prejudecdtilor de gen prin integrarea acestui principiu in curricula scolara si
prin promovarea carierelor STEM (stiinta, tehnologie, inginerie si matematicd) pentru
fete;

b. programe de mentorat i formare pentru fete, care sa le sprijine in alegerea unor cariere
variate si s le ofere Incredere in propriile abilitati.

2. Piata muncii si incluziune economica:

a. masuri de reducere a diferentelor de ocupare si salarizare intre femei si barbati; se
urmareste sprijinirea femeilor pentru a accesa locuri de munca in domenii dominate de
barbati si promovarea antreprenoriatului feminin, in special in mediul rural;

b. promovarea reconversiei profesionale ca masura pentru integrarea femeilor pe piata
muncii;

c. implementarea unor politici care sd faciliteze echilibrul dintre viata profesionala si cea
de familie, prin concedii flexibile, servicii de Ingrijire a copiilor si programe de lucru
adaptate nevoilor familiilor.

Pentru atingerea acestor obiective, strategia propune o serie de masuri institutionale
implementate prin intermediul ANES precum: introducerea cotelor de gen in administratia
publica, organizarea de cursuri de formare si mentorat pentru femei in functii de conducere si
evaluarea impactului politicilor guvernamentale asupra egalitatii de gen.

Pe de alta parte, Planul Operational de Actiuni pentru implementarea acestei strategii
include madsuri pentru consolidarea capacitatii ANES prin alocarea de resurse adecvate si
implementarea unui sistem eficient de monitorizare a respectarii legislatiei privind egalitatea de
sanse. Se propune integrarea perspectivei de gen in toate politicile si programele guvernamentale,
aplicarea bugetdrii sensibile la gen si reducerea decalajelor economice prin programe de formare
si sprijin pentru antreprenoriatul feminin. Se ofera, astfel, un cadru clar pentru eliminarea
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inegalitatilor de gen care, pentru implementare, necesita o abordare intersectionald prin cooperarea
autoritatilor centrale, regionale si locale si a societatii civile.

Prin HG 1.547/19.12.2022 a fost aprobatd Strategia nationala privind promovarea
egalitatii de sanse si tratament intre femei si barbati 2022-2027, demonstrand astfel continuitate
in cadrul legislativ privind egalitatea de gen. Strategia vine ca un raspuns necesar si actual la
provocdrile in materie de echitate de gen la nivel national, vizdnd eliminarea discrimindrii si
crearea unui mediu in care atat femeile cat si barbatii au oportunitati egale de dezvoltare si
afirmare. Astfel, obiectivul principal al strategiei consta in promovarea egalitatii de sanse si de
tratament intre femei si barbati in toate sferele vietii sociale, economice si politice. Acest demers
vizeaza eliminarea tuturor formelor de discriminare $i asigurarea accesului egal la educatie, la
piata muncii si la pozitiile de decizie. In esenti, strategia urmireste sa construiasci o societate in
care drepturile si responsabilitatile sunt distribuite echitabil intre femei si barbati, iar oportunitatile
de dezvoltare personala si profesionald nu sunt conditionate de gen.

Pentru a sprijini acest obiectiv general, strategia isi propune sa elimine stereotipurile si
prejudecitile de gen din sistemul educational. Prin introducerea perspectivei de gen in
curriculum si prin revizuirea manualelor scolare, se urmareste formarea unor generatii care inteleg
si practica echitatea incd din primii ani de scoald. Educatia incluziva si formarea continud a
cadrelor didactice sunt esentiale pentru a preveni perpetuarea stereotipurilor in societate.

Un alt obiectiv important este reducerea disparititilor salariale si a ratei scazute de
ocupare in rindul femeilor. in acest sens, strategia promoveaza transparenta salariali si aplicarea
unor politici echitabile de ocupare a fortei de munca. O atentie deosebita este acordata eliminarii
barierelor care impiedica femeile sa acceseze locuri de munca bine remunerate s1 domenii in care
sunt subreprezentate. Crearea unui echilibru intre viata profesionali si cea personala este, de
asemenea, o prioritate. Implementarea unor politici care sprijind munca flexibila, concediul
paternal si Tmpartirea echitabild a responsabilitatilor familiale intre femei si barbati reprezinta pasi
esentiali 1n aceastd directie. Echilibrul muncéd-viata personald este vdzut ca o conditie
fundamentald pentru cresterea gradului de participare a femeilor pe piata muncii. Participarea
echitabila a femeilor in procesele decizionale constituie un alt obiectiv strategic. Se urmareste
stimularea accesului femeilor la functii de conducere in administratia publica si in sectorul privat.
Programele de formare si mentorat sunt menite sa sprijine femeile in dezvoltarea competentelor
necesare pentru a ocupa pozitii de leadership si pentru a contribui la procesul decizional.

Pentru a atinge aceste obiective, strategia propune o serie de misuri concrete. In educatie,
introducerea notiunilor de egalitate de gen in programele scolare si revizuirea manualelor sunt pasi
esentiali pentru eliminarea stereotipurilor. Profesorii vor beneficia de programe de formare pentru
a intelege si promova egalitatea de gen 1n procesul educational. Pe piata muncii, se va implementa
transparenta salariala si se vor dezvolta politici de ocupare echitabile. Angajatorii vor fi
incurajati s promoveze echitatea in evaluarea si remunerarea angajatilor. Antreprenoriatul
feminin va fi sprijinit prin programe de finantare si mentorat dedicate femeilor. Pentru echilibrul
dintre viata profesionala si cea personald, strategia propune adoptarea muncii flexibile si
facilitarea concediului paternal. Dezvoltarea serviciilor de ingrijire pentru copii si persoane
dependente va sustine familiile active pe piata muncii. in domeniul participarii la procesul
decizional, se vor organiza programe de formare si mentorat pentru femeile interesate de functii
de conducere. Institutiile publice si companiile private vor fi incurajate sa adopte politici care
promoveaza echilibrul de gen in pozitiile de leadership. Pentru a asigura integrarea perspectivei
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de gen in toate politicile publice, se va introduce bugetarea sensibild la gen si se vor dezvolta
mecanisme de evaluare a impactului politicilor asupra egalitatii de gen.

Responsabilitatea implementarii masurilor revine ANES, care coordoneaza si
monitorizeaza aplicarea strategiei. Ministerul Educatiei, Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale,
inspectoratele scolare si administratiile locale au roluri specifice in aplicarea masurilor la nivel
national si regional, In timp ce unitatile COJES vor asigura implementarea masurilor la nivel local.
Rezultatele preconizate ale aplicarii masurilor folosind aceste mecanisme de implementare includ
aspecte ce tin de reducerea diferentelor de gen in educatie, pe piata muncii si in procesul decizional,
cresterea numarului de femei in pozitii de conducere si promovarea muncii flexibile pentru
facilitarea echilibrului dintre viata profesionald si cea personald, precum si constientizarea
importantei egalitdtii de gen si eliminarea stereotipurilor.

Un exemplu de implementare, la nivel institutional, a acestor obiective si masuri nationale
este reprezentat de Planul de egalitate de gen 2023-2027 al SGG (Fig. 13). Acesta include o serie
de obiective si masuri pentru a implementa principiile egalitatii de gen, diversitatii si incluziunii
in mediul profesional (Fig. 10), reprezentand un demers esential pentru promovarea echitatii si
diversitdtii In cadrul tuturor institutiilor. Planul urmareste consolidarea unui mediu de lucru
incluziv si echitabil printr-o serie de obiective strategice si masuri concrete, aliniate atat la
Strategia UE pentru Egalitate de Gen 2020-2025, cat si la legislatia nationala.

Un prim obiectiv este promovarea echilibrului intre viata profesionald si cea personald. In
acest sens, se propune implementarea unor politici de munca flexibila, precum telemunca si
programele part-time, si adoptarea de instrumente digitale pentru eficientizarea comunicarii si
planificarii activitatilor. Aceste masuri sunt menite sa reduca stresul angajatilor, sa creasca gradul
de satisfactie si sd faciliteze imbinarea responsabilitatilor profesionale cu cele personale. Se
estimeaza ca, prin campanii de constientizare si evaludri interne, se va consolida o cultura
organizationala care valorizeaza diversitatea si incluziunea.

Un alt obiectiv major este asigurarea echitatii de gen in leadership si in procesul
decizional. Planul prevede instruiri periodice pentru personalul de conducere si revizuirea
documentelor institutionale pentru integrarea perspectivei de gen. Se urmareste cresterea
reprezentarii femeilor in functiile de conducere si promovarea unui echilibru intre barbati si
femei la toate nivelurile ierarhice. Aceste masuri sunt menite sa creeze o structura decizionala
mai echitabili si s incurajeze o culturd institutionald bazatd pe respect si egalitate. Pentru a
sprijini egalitatea de gen in recrutare §i evolutia in cariera, planul propune analizarea detaliata a
procedurilor de recrutare si promovare pentru identificarea si eliminarea discrimindrii de gen. Sunt
prevazute instruiri pentru prevenirea stereotipurilor si campanii de diseminare a bunelor
practici privind cariera femeilor. Rezultatele preconizate includ un proces de recrutare
transparent, echitabil si accesibil pentru toti, alaturi de o crestere a numarului de femei in pozitii
de leadership.
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Figura 13. Ariile de interventie, obiectivele strategice si masurile incluse in Planul de egalitate de gen 2023-2027 al SGG

38



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

Hierrey Co-funded by BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM

Euiope the European Union

AGENTIA

- DEBUTING ggcﬁfvﬂ?&?ﬁfm-vzﬂ

BABES-BOLYAL UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Obiectivele strategice la nivel national sunt integrate si adaptate la specificul regional prin
intermediul strategiilor de specializare inteligentd'®. Desi nu sunt dedicate exclusiv principiului
egalitatii de gen, strategiile de specializare inteligenta (RIS3) reprezintd un instrument esential
pentru dezvoltarea regionald sustenabild, contribuind la cresterea competitivitatii economice prin
identificarea domeniilor prioritare cu potential ridicat de inovare. La nivel regional, aceste strategii
sunt fundamentate pe analiza resurselor locale, a capacitatilor de cercetare-dezvoltare (CDI) si a
competentelor economice existente, avand scopul de a orienta investitiile cétre sectoarele cu
valoare adaugata mare si potential de crestere. Integrarea dimensiunii de gen in strategiile RIS3
este esentiald pentru asigurarea unei dezvoltiri echitabile si incluzive. Aceasta presupune
identificarea si eliminarea barierelor care Tmpiedica accesul egal al femeilor si barbatilor la
oportunitdtile generate de tranzitia catre industrii si servicii emergente.

Desi Regiunea Nord-Vest descrie unui mediu economic dinamic si beneficiaza de prezenta
unor centre educationale de prestigiu, disparitatile de gen se manifesta prin diferente salariale,
subreprezentarea femeilor in functii de conducere si acces limitat la oportunitati profesionale
in domeniile tehnice. Pentru a aborda aceste probleme, sunt necesare masuri personalizate care
sd raspundd specificului economic si cultural al regiunii. Astfel, Strategia de Specializare
Inteligenta 2021-2027 a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest recunoaste importanta echititii de gen
pentru planificarea strategicd, dezvoltarea economica si inovarea regionald, dar intr-o perspectiva
inserata in contextul mai larg al importantei incluziunii sociale si educatiei. Principalele elemente
mentionate includ:

1. Recunoasterea segregarii de gen: sunt identificate inegalitati de gen pe piata muncii si In
educatie, cu referire la alegeri educationale stereotipizate, precum si lipsa reprezentarii
echilibrate in domenii cu potential inovativ (tehnologie, cercetare).

2. Formarea profesionala: initiativele pentru dezvoltarea competentelor profesionale sunt
structurate strategic pentru intreaga populatie, fard masuri specifice adresate populatiei
feminine (25% dintre participantii la programele de formare profesionald sunt femei).

3. Participare la inovare: se incurajeaza colaborarile transdisciplinare (de tip cvadruplu helix)
intre universitati (sau centre de cercetare), IMM-uri, societate si autoritati publice, fara
mentiuni despre promovarea femeilor in aceste initiative.

Prin urmare, in pofida recunoasterii generale a inegalitatilor de gen, strategia nu ofera
masuri specifice pentru sprijinirea combaterii discrimindrii, nefiind mentionate programe dedicate
(de mentorat, finantare sau training special concepute pentru femei antreprenor), initiative de
sprijin pentru start-up-uri feminine (nu se urmareste facilitarea accesului femeilor la resurse si
oportunitati antreprenoriale), accesul la finantare (nu sunt planificate facilitati financiare dedicate
femeilor antreprenor, limitand astfel capacitatea acestora de a initia si dezvolta afaceri).

Cu toate acestea, programele suport pentru IMM-uri, initiativele pentru inovare i transfer
tehnologic, precum si formarea in domenii tehnologice sunt propuneri din domeniul
antreprenoriatului si inovarii ce se regasesc in strategia regionald si care constituie un punct bun
de pornire spre o dezvoltare regionala echilibrata, cu potential echitabil odata inclusa perspectiva
echitatii de gen. De exemplu, Regiunea Virmland din Suedia include in strategia de specializare

18 Detalii despre rolul RIS3 pot fi accesate in documentul explicativ al Comisiei Europene: The Role of Smart
Specialisation in the EU Research and Innovation Policy Landscape.
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inteligentd'® misuri dedicate pentru sprijinirea antreprenoriatului feminin si leadership-ului intr-o
abordare integratd. Desi nu includ componente specifice pentru antreprenoriatul feminin,
Regiunile Navarra®® (Spania) si Grand Est?! (Franta) promoveazi incluziunea sociald si
echitatea in formare profesionald. Recunoasterea importantei diversitatii (pentru o dezvoltare
echitabild si pentru a creste nivelul de inovare la nivel regional) se regaseste in strategiile regiunilor
Baden-Wiirttemberg??> (Germania) si Pomerania?® (Polonia), dar, de asemenea, fard
implementarea unor masuri specifice dedicate populatiei feminine (Fig. 14).

Strategiile de Specializare Inteligentd la nivel european vizeaza, la modul general, o
dezvoltare echilibrata, strategicd, cu focus pe inovare, diversitate si echilibru socio-economic. Cu
toate acestea, multe dintre aceste documente strategice (inclusiv cel aferent Regiunii Nord-Vest
din Romania) integreaza perspectiva egalitdtii de gen la nivel general, fard a include masuri
concrete de combatere a discrimindrii, reducere a stereotipurilor de gen si sustinere a dezvoltarii
profesionale pentru populatia feminina, femeile inregistrdnd In continuare procente mult mai
reduse in ceea ce priveste antreprenoriatul, pozitiile de conducere sau cele de management. Cu
toate acestea, exemplele de bune practici (precum cel al Suediei) pot fi folosite drept reper pentru
dezvoltarea si adaptarea strategiilor existente pentru a reda o viziune mai clard asupra nivelului
inegalitdtii de gen la nivel regional si a masurilor necesare pentru combaterea acesteia.

19 Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii Védrmland (Suedia) poate fi consultata aici: RIS3 Priorities

20 Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii Navarra (Spania) poate fi consultatd aici: Navarra

2L Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii Grand Est (Franta) poate fi consultata aici: Region Grand Est
22 Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii Baden-Wiirttemberg (Germania) poate fi consultati aici:
Innovationsstrategic Baden-Wurttemberg

23 Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii Pomerania (Polonia) poate fi consultatd aici: Pomorskie 2030

40


https://www.s3vanguardinitiative.eu/members/varmland
https://www.navarra.es/documents/48192/13743428/Estrategia+S4.pdf/76f08183-8074-0b6b-b1f7-8e4f121fc36f?t=1639468095129
https://beeurope.grandest.fr/wp-content/uploads/2023/01/Lor-S3-GE_Rapport-final_V3_novembre-2020.pdf
https://wm.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-wm/intern/Publikationen/Innovation/Innovationsstrategie_2020.pdf
https://strategia2030.pomorskie.eu/2023/01/17/zmiana-regionalnego-programu-strategicznego-w-zakresie-gospodarki-rynku-pracy-turystyki-i-oferty-czasu-wolnego-przyjeta/?doing_wp_cron=1736607787.2086100578308105468750

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAL
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEN
BABES-BOLYAL UNIVERSITAT
BABES-BOLYAL UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Hiterrey Co-funded by
Cuiope the European Union

AGENTIA

DE DEZVOLTARE
DEBUTI NG REGIONALA NORD-VEST

ANTREPRENORIAT

MEDIUL PROFESIONAL BUNE PRACTICI

Integrarea explicita a perspectivei de

gen in deciziile antreprenoriale, sprijin Combaterea segregirii de genin Integrarea transversald
Virmland pentru femeile antreprenoare si educatie si munca, promovarea a genuluiin toate deciziile
(Suedia) combaterea segregarii de gen. Peste leadership-ului feminin. 45% din si initiativele
50 de initiative documentate pentru programele profesionale includ antreprenoriale si
sustinerea antreprenoriatului obiective de gen. profesionale.
e o o
Masuri pentru reducerea somajului in
randul femeilor si tinerilor, fara Incluziune in formare si reducerea Accent pe reducerea
Navarra initiative clare pentru antreprenoriat somajului in randul tinerilor. 35% somajului feminin si
(Spania) feminin. Aproximativ 30% dintre din initiativele de formare formare echitabild pentru
initiativele antreprenoriale vizeaza vizeazi echitatea de gen. tineri.
femeile. o °
Baden- Referinte generale la diversitate si :’::nr:::;rlia;i:::::ﬁ:m sile Promovarea generald a
Wiirttemberg incluziune, faré masuri concrete T : diversitatii in inovare si
reprezintd doar 20% din sectorul
(Germania) pentru antreprenoriat feminin. 8 tehnolagic. o tehnologie.
Grand Est Promovare generald a echitétii in L) Egallta?e d_e sansein
(Franta) afacer| si educatie profesionala. Femeile ocupa 30% educatie si formare
: i atie. 8 din posturile de management. profesionala.
Emilia- Participarea femeilor si tinerilor in Implicarea “n_“ifm tranzitia Implicarea femeilor si
Romagna ese de inovare. Doar 25% dintre digitald. Aproximaiv 0% din tinerilor in procese de
{Itallz] rr:l:lcatlm includ fen:laln o L LN (2 in inovare dilﬁldlum
’ educatie si formare. ’ ’
) | Combaterea segregérii de gen in Identificarea problemelor
Nord-Vest :::T:':i:p;:l ria f.::: pe educatie si piata muncii. Femeile de gen in educatie si
oman reprezinta anga n muncd, fara ma
(Romania) m;“f:*m inta 25% din angajati di fara mésuri
¥ 8 sectoarele tehnologice. o concrete.
Formare profesionald generald, @ Focalizare be competente
Pomerania Focalizare pe competente viitoare si fara masuri detaliate pentru gen. Jiitoare si :lr “L ’
(Polonia) atragerea talentelor. Doar 18% din programele de ) alrag

o formare includ obiective de gen. tal ’

Figura 14. Analiza comparativa a RIS3 din cadrul regiunilor partenere din DEBUTING privind masurile incluse in
antreprenoriat si mediul profesional pentru asigurarea egalitatii de gen
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3.4.  Bunme practici in implementarea egalitatii de gen in mediul socio-economic

Abordarile de tip top-down prezentate in capitolele anterioare pot fi dublate de abordari
bottom-up pentru promovarea egalititii de gen in mediul socio-economic. Astfel de abordari sunt
considerate bune practici de referintd. Proiectul DEBUTING promoveazd bunele practici
identificate in cadrul regiunilor europene partenere in proiect cu scopul de a (1) le cuantifica si (2)
de a le replica la nivelul spatiului european. Pana in acest moment au fost identificate peste 50 de
exemple de bune practici in cadrul proiectului. Majoritatea acestora fac referire la bune practici
privind transferul de cunostinte (in promovarea si implementarea principiilor egalitatii de gen),
business/antreprenoriat (prin promovarea si sustinerea initiativelor antreprenoriale ale femeilor)
si IT si tehnologie (prin dezvoltarea programelor de mentorat si training pentru tinerele interesate
de dezvoltarea competentelor tehnice si digitale) (Fig. 15).

La nivelul Regiunii Nord-Vest au fost identificate (pana 1n acest moment) 4 astfel de bune
practici, centrate pe promovarea antreprenoriatului feminin si crearea unor retele care sustin
colaborarea sustenabila la nivel regional.

Consortiul Clusterelor din Transilvania de Nord (TCIC) este un exemplu de colaborare
intersectoriala si un model de buna practica in promovarea egalitatii de gen si competitivitatii
IMM-urilor din Regiunea Nord-Vest a Romaniei. Initiat in 2016 si formalizat Tn 2022 sub forma
ONG-ului Asociatia SMART TRANSYLVANIA, consortiul reuneste sase clustere sectoriale:
Transylvanian Furniture Cluster, Transilvania IT Cluster, AgroTransilvania Cluster, Transylvania
Energy Cluster, Transilvania Creative Industries Cluster si Romanian New Materials Cluster. Intr-
un context In care Romania nu dispune de o politica nationald dedicata clusterelor, TCIC a aparut
ca un raspuns la nevoia de consolidare a ecosistemului regional de inovatie si dezvoltare
economicd. Consortiul urmareste sd sprijine IMM-urile prin cresterea competitivitatii, inovarii
si internationalizarii acestora, propunandu-si si promoveze egalitatea de gen in pozitiile de
leadership si sa creeze o cultura colaborativa bazata pe incluziune si diversitate.

TCIC functioneaza ca un ecosistem integrat, desfasurand activitati comune care includ
lobby pentru politici publice, dezvoltare de infrastructuri si resurse partajate, precum si
implementarea de proiecte regionale si europene. Beneficiarii principali sunt companiile membre,
universitatile, institutiile de cercetare si autoritatile publice. De asemenea, consortiul se implica
activ in procesele de consultare si monitorizare a politicilor regionale, fiind reprezentat in
Comitetul de Monitorizare al Programului Regional Nord-Vest 2021-2027. Un element distinctiv
al TCIC este promovarea leadership-ului feminin, reflectat in faptul ca jumatate dintre clusterele
membre sunt conduse de femei-manager. Aceastd abordare a contribuit la construirea unei
imagini puternice a femeilor in ecosistemul antreprenorial al regiunii, subliniind rolul lor activ
in inovare si luarea deciziilor strategice. Modelul promovat de TCIC demonstreaza cum practicile
colaborative pot sustine implementarea unor politici de egalitate de gen, atat in mediul privat, cat
si 1n cel public.

Programul Femeia Antreprenor, derulat la nivel national de Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului si implementat prin oficiile teritoriale la nivelul
regiunilor de dezvoltare, reprezintd un exemplu remarcabil de sustinere a egalitdtii de gen si
dezvoltare sustenabila a afacerilor, adresdndu-se femeilor care detin sau administreaza afaceri.
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Implementata (si) in Regiunea Nord-Vest a Romaéniei, initiativa isi propune sd reduca
prejudecitile de gen si sa sprijine antreprenoriatul feminin prin acces la resurse financiare,
formare profesionald si mentorat. Cu un buget impresionant de 44 de milioane de euro pentru
editiile din 2022 si 2024, finantarea unui proiect este de maxim 40.000 euro, care acopera 95% din
cheltuielile eligibile, precum achizitia de echipamente tehnologice, spatii de lucru, cursuri
intensive si pachete digitale. Printr-o editie pilot desfasurata la Cluj-Napoca, au fost oferite sesiuni
gratuite de coaching (97 de ore de mentorat), prin intermediul a 18 antrenori, pentru 23 de femei
antreprenor, sprijinind astfel dezvoltarea unei economii locale incluzive si reducand barierele de
gen in antreprenoriat.

Programul contribuie la echilibrarea vietii profesionale si personale a femeilor,
recunoscand provocarile unice cu care acestea se confruntd. De asemenea, initiativa sprijind
integrarea femeilor in retele de afaceri si promoveaza colaborarea intre sectorul public si cel
privat pentru reducerea inegalititilor de gen. Implementarea programului a generat un impact
semnificativ asupra comunitatii antreprenoriale din Regiunea Nord-Vest. Cresterea numarului
de afaceri conduse de femei si dezvoltarea retelelor de sprijin demonstreaza succesul acestui
model. Coaching-ul pro bono, oferit de Agentia pentru IMM-uri din Cluj, a contribuit la
dezvoltarea competentelor de leadership si la crearea unui mediu de afaceri incluziv,
facilitand crearea de noi locuri de munca si sprijinind cresterea economica regionala.

Asociatia_Femeilor _de Afaceri_din_Cluj-Napoca (AFA Cluj), reprezintd o practica
remarcabila de promovare a egalitatii de gen si sustinere a antreprenoriatului feminin in Regiunea
Nord-Vest a Roméaniei. Fondata in urma cu 20 de ani, AFA este o organizatie voluntara formata
din 50 de femei de afaceri care se implicd activ 1n initiative menite sa sprijine incluziunea sociala,
educatia, sanatatea si dezvoltarea comunitatii. AFA Cluj isi atinge obiectivele prin organizarea de
evenimente de networking, proiecte comunitare si initiative educationale.

De exemplu, Proiectul SHEsnpire aduce laolalta antreprenoare consacrate si aspiranti,
pentru a impartdsi povesti de succes si a inspira noi generatii de lideri. Romania InfoPoint este o
platforma finantatd guvernamental ce ofera informatii esentiale despre reglementarile de afaceri,
oportunitatile de finantare si piata muncii pentru diaspora romand. De asemenea, CuGet
Competition este o initiativa destinatd tinerilor cu varste intre 14-25 de ani care i Tncurajeaza sa
exploreze domeniul antreprenorial si sa-si dezvolte abilitatile personale. Pentru promovarea si
integrarea sustenabild a antreprenoriatului feminin, AFA Cluj organizeazd anual Female
Excellence Ball, un eveniment menit sd elogieze realizarile femeilor si sd promoveze recunoasterea
contributiilor acestora la nivel comunitar. Prin intermediul acestor evenimente, organizatia pune
in lumina realizarile femeilor si Incurajeazd comunitatea sa le recunoasca rolul important in
economie, in timp ce initiativele de educatie si formare adresate tinerilor sustin egalitatea de sanse
inca de la inceputul carierei lor, contribuind la schimbarea mentalititilor pe termen lung.

De-a lungul anilor, AFA Cluj a avut un impact semnificativ asupra comunitatii regionale.
Anual, peste 100 de femei antreprenoare beneficiaza de mentorat prin proiectul SHEnspire, iar
mai mult de 1.000 de tineri au fost implicati Tn competitia CuGet. De asemenea, in fiecare an,
peste 60 de participanti sunt omagiati in cadrul evenimentului Female Excellence Ball. Prin astfel
de activitati inovatoare si orientate catre comunitate, organizatia a creat un model replicabil pentru
alte regiuni interesate de reducerea inegalitatilor de gen si de sprijinirea antreprenoriatului feminin.
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Asociatia Mamprenoare, initiatd in Cluj-Napoca, reprezintd o practica exemplard in
promovarea egalitdtii de gen si sprijinirea antreprenoriatului feminin, in special pentru mamele
care 1si doresc sa isi dezvolte propriile afaceri. Initiativa abordeaza problemele unice cu care se
confruntd femeile in Romania, cum ar fi dificultatea de a echilibra ambitiile profesionale cu
responsabilitatile familiale si lipsa unor retele de suport dedicate. Printr-o abordare integrata,
asociatia ofera sprijin structurat prin comunitati locale, programe educationale flexibile, mentorat
personalizat si activitdti de promovare. Statutul de buna practica al acestei asociatii deriva din
caracterul sau inovator si incluziv. in cadrul asociatiei se imbina crearea unor retele puternice de
sprijin offline si online cu instruirea practica In marketing, vanzari, management financiar si
leadership, colaborand activ cu organizatii guvernamentale, ONG-uri si companii private pentru a
influenta politici publice si a extinde resursele disponibile membrilor sii. In plus, structura sa
adaptabila, care ia In considerare nevoile mamelor prin evenimente flexibile si atentie la echilibrul
munca-viatd personald, asigurd un impact semnificativ asupra vietii beneficiarilor si asupra
economiei locale. Aceastd initiativa demonstreazd cum o comunitate bine organizata, bazata pe
mentorat si networking, poate depasi barierele culturale si financiare pentru a sprijini femeile in
antreprenoriat.

Implementarea si promovarea unor astfel de bune practici (precum cele identificate in
Regiunea Nord-Vest) aduc un beneficiu semnificativ la nivel regional. Cresterea vizibilitdtii
acestora este 0 masura extrem de utila pentru a evidentia avantajele egalitdtii de gen In mediul
socio-economic $i pentru a oferi populatiei tinere (in special femeilor) exemple de succes in
accederea in mediul antreprenorial. De asemenea, bunele practici care contribuie la dezvoltarea
echitabild a competentelor tehnice si digitale ale fetelor/femeilor contribuie la formarea unui
segment in piata muncii de care pot beneficia companiile din domenii emergente prin extinderea
bazinului de recrutare.
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Figura 15. Analiza comparativa a bunelor practici din cadrul regiunilor partenere din DEBUTING, pe domeniile vizate
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4. Masuri propuse pentru implementarea egalitiatii de gen in
Regiunea Nord-Vest

Implementarea egalitatii de gen in Regiunea Nord-Vest nu poate fi analizatd (doar) izolat,
ci trebuie privita in contextul mai larg al politicilor si initiativelor nationale. Evolutia cadrului
legislativ, strategiile guvernamentale si masurile adoptate la nivel national influenteaza direct
posibilitatile si provocarile intAmpinate la nivel regional.

Prin urmare, pentru a identifica masuri eficiente si aplicabile in Regiunea Nord-Vest, este
esentiald o evaluare care sd ia in considerare atat progresele, cat si blocajele existente la nivel
national, asigurand astfel o abordare coerenta si sustenabild. Acest capitol prezintd punctele forte
si dezavantajele implementdrii de gen la nivel national pe baza carora sunt, ulterior, analizate
avantajele si dezavantajele la nivel
regional privind dimensiunea de gen.
Masurile si instrumentele propuse sunt
personalizate in functie de elementele
identificate in cele doua scari de
analiza, astfel 1incat acestea sa
raspunda contextului socio-economic
si cultural specific regiunii.

ANALIZA SWOT

Implementarea egalitatii de gen la
nivel national
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Figura 16. Analiza SWOT a implementarii egalitatii de gen la nivel
national, cu impact la nivel regional

sanctioneaza discriminarea de gen si
prevede mecanisme pentru echitate
salariald si echilibrul dintre viata
profesionald si cea personala. Aceste
reglementari creeazd un cadru
favorabil pentru integrarea masurilor
de egalitate de gen iIn strategiile de
dezvoltare  economicd  regionala,

46



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

Hierrey Co-funded by BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM

Euiope the European Union

AGENTIA

DEBUTING REGIONALA NORD.VEST

BABES-BOLYAL UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

oferind oportunitdti pentru promovarea unui mediu de munca incluziv si echitabil.

Totodata, introducerea egalitdtii de gen in politicile educationale si sociale sprijind
schimbarea mentalitatilor pe termen lung, avand un impact direct la nivel regional prin reducerea
stereotipurilor si cresterea gradului de constientizare. Implementarea unor bune practici la nivel
local, sustinute de un cadru legislativ favorabil, poate accelera progresul in domeniul egalitatii de
sanse, contribuind la o dezvoltare economica si sociala echilibratd in toate regiunile tarii.

Cu toate acestea, in ciuda cadrului legislativ bine conturat, implementarea efectiva a
politicilor de egalitate de gen intdmpina dificultdti semnificative la nivel national, avand un impact
direct asupra progresului regional. Unul dintre principalele obstacole este aplicarea deficitara a
legislatiei existente, in special din cauza lipsei de coordonare si monitorizare eficientd a
obiectivelor stabilite in strategiile nationale. Organismele responsabile, precum COJES, nu reusesc
sd implementeze masuri concrete intr-un mod sistematic, ceea ce duce la discrepante in aplicarea
principiilor egalitatii de gen intre diferitele regiuni ale tarii.

Un alt aspect problematic il constituie abordarea fragmentata a egalitatii de gen, care este
prezenta doar punctual in anumite legi, fara a exista o strategie coerenta de integrare a dimensiunii
de gen in toate domeniile de politici publice. Lipsa unor mecanisme eficiente de monitorizare si
evaluare face ca raportdrile sa fie, de multe ori, simple formalitati, fard un continut analitic
relevant. De exemplu, colectarea insuficientd si neuniforma a datelor dezagregate pe gen constituie
o bariera majord. Lipsa unor indicatori clari pentru monitorizarea progresului si a impactului
masurilor implementate face dificild fundamentarea deciziilor pe date concrete. Acest aspect
afecteaza regiunile prin imposibilitatea de a adapta politicile la contextul local si la nevoile reale
ale populatiei, perpetuand inegalitatile existente.

In plan economic, egalitatea de gen este afectatd de lipsa unor politici publice dedicate
imputernicirii economice a femeilor. Nu exista prevederi legislative clare privind accesul acestora
la finantare, credite sau programe economice speciale, ceea ce le limiteazd oportunitatile
antreprenoriale si de dezvoltare profesionald. La nivel regional, aceste lipsuri conduc la
perpetuarea segregdrii ocupationale si la o reprezentare insuficientd a femeilor in functii de
conducere. De asemenea, desi legislatia prevede remuneratie egald pentru munca egala, lipsesc
mecanismele de monitorizare si sanctionare care sa asigure aplicarea efectiva a acestui principiu.
Acest aspect, corelat cu o culturd organizationald predominant masculina in mediul privat si public,
persistenta stereotipurilor de gen 1n cariera si discriminarea indirectd, limiteaza sansele femeilor
de a avansa profesional si contribuie la mentinerea disparitatilor salariale.

In ceea ce priveste echilibrul dintre viata profesionala si cea personal, politicile existente
nu sunt suficient promovate sau utilizate. Concediul de ingrijire a copilului, programul flexibil de
munca sau concediul paternal sunt optiuni putin accesate din cauza normelor socio-culturale si a
lipsei unor masuri de sprijin. In multe regiuni, infrastructura pentru ingrijirea copiilor si a
persoanelor dependente este insuficient dezvoltata, ceea ce afecteaza in special femeile, limitandu-
le posibilitatile de angajare si dezvoltare profesionala.

Desi Romania dispune de un cadru legislativ solid si a inregistrat progrese in domeniul
egalitatii de gen, aplicarea concretd a acestor masuri ramane insuficientd, ceea ce afecteaza
dezvoltarea regionala si perpetueazad inegalitatile existente. Lipsa unor mecanisme eficiente de
monitorizare, corelatd cu dificultati In colectarea si utilizarea datelor de gen, impiedica
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identificarea problemelor specifice fiecdrei regiuni si elaborarea unor politici publice adaptate. De
asemenea, abordarea fragmentata a egalitatii de gen si lipsa unei perspective intersectionale reduc
eficienta strategiilor de combatere a discrimindrii, afectand in special grupurile vulnerabile.
Totodata, politicile privind echilibrul dintre viata profesionala si cea personald nu sunt utilizate pe
scara larga, ceea ce contribuie la mentinerea inegalitatilor pe piata muncii. Astfel, fard masuri
integrate care sd coreleze legislatia cu initiative practice la nivel local si regional, progresul in
reducerea disparitdtilor de gen va raméne limitat, subliniind necesitatea unor actiuni concrete
pentru asigurarea unei implementdri eficiente si sustenabile a principiilor egalitatii de gen.

Cu toate acestea, Romania beneficiaza de o serie de oportunitati care pot accelera progresul
atat la nivel national, cat si regional. Accesul la fonduri europene si internationale permite
dezvoltarea programelor de sprijin pentru antreprenoriatul feminin si integrarea dimensiunii de
gen in strategiile economice locale. Cresterea interesului public si institutional pentru aceasta
problematica poate stimula adoptarea unor politici mai eficiente, iar digitalizarea si dezvoltarea
competentelor tehnologice ofera sansa de a reduce disparitatile de gen in sectoarele emergente. De
asemenea, promovarea educatiei privind egalitatea de gen Inca din scoli si universitati contribuie
la schimbarea mentalitdtilor si la combaterea stereotipurilor care perpetueaza segregarea
ocupationala.

Totusi, aceste oportunitdti sunt contrabalansate de o serie de amenintari care pot limita
impactul pozitiv al masurilor adoptate. Persistenta unei rezistente socio-culturale la schimbare,
alimentatd de mentalitati traditionale, ramane un obstacol major in implementarea eficientd a
politicilor de egalitate de gen. Lipsa vointei politice si subfinantarea programelor dedicate pot
incetini ritmul progresului, iar crizele economice si sociale riscd sd duca la o prioritizare a altor
domenii, in detrimentul masurilor de echitate si incluziune. In plus, persista discriminarea indirectd
la locul de munca, unde normele informale si lipsa unor mecanisme eficiente de monitorizare si
sanctionare mentin disparitatile de gen, afectind in mod disproportionat femeile din regiunile mai
putin dezvoltate.

4.1. Oportunitati si amenintari in implementarea regionala a egalitatii de gen

Elementele descrise in analiza SWOT la nivel national se resimt la nivel regional, unde
implementarea strategiilor nationale depinde de capacitatea autoritatilor locale de a integra
dimensiunea de gen in politicile de dezvoltare economici si sociald. In regiunile cu resurse
administrative limitate, lipsa unor politici publice coerente si integrate poate reduce eficienta
masurilor, mentindnd inegalitatile structurale. De asemenea, subutilizarea mecanismelor deja
existente, cum ar fi concediul paternal sau flexibilizarea programului de munca, limiteaza impactul
potential al acestor masuri asupra echilibrului dintre viata profesionala si cea personala.

Pentru ca oportunitatile sa fie valorificate la intregul lor potential, este necesard o abordare
strategicd care sa combine masuri legislative ferme, alocari bugetare adecvate si campanii de
constientizare pentru schimbarea mentalitatilor. Integrarea egalitdtii de gen in strategiile regionale
de dezvoltare economica si colaborarea stransd intre sectorul public, mediul privat si societatea
civild pot contribui la reducerea disparitatilor si la crearea unui mediu socio-economic mai
echitabil si incluziv.
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Regiunea Nord-Vest beneficiaza de un nivel ridicat al dezvoltarii locale, reflectat printr-o
ratd scazuta de abandon scolar, un venit mediu ridicat si o ratd mica a saraciei si somajului. Acest
context economic favorabil sprijind cresterea unui climat favorabil initiativelor de egalitate de gen,
facilitand astfel integrarea femeilor in sectoare emergente, precum IT-ul si industria. De asemenea,
centrele universitare si industriale de prestigiu din regiune au un rol esential in dezvoltarea
resurselor umane si in promovarea unor medii profesionale incluzive. Aceste aspecte sunt sustinute
si de programele operationale regionale, care contribuie indirect la cresterea accesului si retentiei
femeilor in diverse domenii profesionale. In plus, Strategia de Specializare Inteligenta a regiunii
recunoaste segregarea de gen 1n educatie si economie, ceea ce poate constitui un punct de plecare
important pentru implementarea unor politici regionale mai incluzive. In acelasi timp, Planul de
Dezvoltare Regionala pune un accent deosebit pe egalitatea de gen, tratdind-o ca o componenta
esentiald a incluziunii sociale si integrand indicatori dezagregati pe sexe pentru monitorizarea

progresului.
SWOT

Implementarea egalitatii

OPORTUNITATI de gen in AMENINTARI

- Adaptarea politicilor regionale prininvatarea  RediuneaNord-Vest | po gicionea prejudecatilor de gen sia normelor
din bune practici internationale; culturale cu efecte in segregare profesionala;

= Cresterea interesului pentru integrarea egalitatii de gen » Dezvoltare dezechilibrata a centrelor urbane
in strategiile si planurile de dezvoltare regionale; polarizatoare Tn detrimentul zonelor rurale limitrofe;

« Posibilitatea de a introduce programe de sprijin pentru + Subutilizarea mecanismelor legislative existente;
antreprenoriatul feminin; + Subfinantarea programelor de sustinere a egalitptii de

« Existenta unor clustere consolidate Tn domenii diverse; gen;

« Cresterea colabararilor de tip helix cvadruplu cu impact + Lipsa unor politici publice coerente si integrate, adaptate
asupra dezvoltarii socio-economice durabile; specificului local;

« Accesarea fondurilor interantionale pentru finantarea + Cunoasterea Limitaté a beneficiillor economice ale
programelor de formare a femeilor in domenii STEM/ITC egalitatii de gen si diversitatii si a instrumentelor de

implementare Tn mediul privat.

Figura 17. Analiza SWOT a implementdrii egalitatii de gen in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest

In ciuda progreselor inregistrate, regiunea se confrunti cu o serie de puncte slabe care
afecteaza implementarea eficientd a masurilor de egalitate de gen. Rata de ocupare a femeilor in
regiune este sub media nationald, iar diferentele salariale sunt semnificative, femeile avand un
venit mediu cu 12-15% mai mic decat barbatii, pentru acelasi tip de munca. De asemenea,
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infrastructura insuficientd pentru serviciile de ingrijire a copiilor si persoanelor dependente
reprezinta o barierd majora pentru participarea femeilor pe piata muncii, mai ales in zonele rurale.
Disparitatile semnificative intre zonele rurale si urbane, in ceea ce priveste accesul la educatie si
oportunitati profesionale pentru femei, adancesc aceste inegalitati.

Doua puncte forte esentiale sunt dublate de dezavantaje: (1) integrarea egalitatii de gen in
documentele strategice $i (2) nivelul prejudecatilor de gen fata de emanciparea socio-economica
a femeilor. Astfel, egalitatea de gen este integratd ca principiu orizontal sau transversal in
documentele regionale cu rol strategic si de dezvoltare (PR NV, PDR NV, RIS3). PR NV nu include
directii specifice de combatere a inegalitatii de gen, iar masurile si politicile incluse implica
promovarea egalitdtii implicit, si nu explicit, remarcandu-se lacune privind monitorizarea si
impactul masurilor privind egalitatea de gen. De asemenea, RIS3 a Regiunii Nord-Vest abordeaza
egalitatea de gen In contextul larg al incluziunii sociale si educatiei, integrand initiative de
dezvoltare a competentelor profesionale adresate intregii populatii, fira considerente de gen. in
consecinta, doar 25% dintre participantii la aceste programe sunt femei. Strategia nu mentioneaza
masuri specifice pentru combaterea discrimindrii, lipsesc initiativele de sprijin pentru start-up-uri
feminine si facilitatile financiare pentru femeile antreprenor. Integrarea egalitatii la nivel general
in cadrul strategiei, aldturi de lipsa unor mdsuri concrete si a mecanismelor de promovare a
femeilor in contextul colaborarilor de tip helix cvadruplu, constituie aspecte ce pot fi transformate
in avantaje sau puncte forte la nivel regional.

Al doilea aspect forte dublat de dezavantaje la nivel regional este reprezentat de
prejudecatile de gen fatd de independenta socio-economica a populatiei feminine. Perspectiva
benefica evidentiaza un nivel general scizut al prejudecatii de gen in regiune. Cu toate acestea,
analiza prejudecatilor dezagregate pe sexe, evidentiaza perpetuarea prejudecatilor de gen in randul
populatiei masculine, in special in privinta implicarii femeilor in politica si in activitatile din
spatiul privat. Acest aspect psiho-cultural poate limita progresul in domeniul egalitatii de gen.

Pe de alta parte, regiunea beneficiaza de o serie de oportunitati semnificative pentru a
imbunitati situatia privind egalitatea de gen. Invitind din bunele practici internationale si
integrand aceste lectii in politicile regionale, regiunea poate adopta masuri inovatoare pentru a
sprijini antreprenoriatul feminin. Cresterea interesului pentru integrarea egalitdtii de gen in
strategiile si planurile de dezvoltare regionale este un alt factor favorabil, iar clusterele consolidate
in diverse domenii pot sprijini dezvoltarea profesionala sustenabila a femeilor. Colaborarile de tip
helix cvadruplu intre universitati, autoritdti publice, industrie si societatea civila au un impact
pozitiv asupra dezvoltarii socio-economice durabile si pot contribui la reducerea disparitatilor de
gen. De asemenea, accesarea fondurilor internationale pentru programele de formare in domenii
STEM si CDI pentru femei reprezintd o oportunitate importanta de crestere a participarii femeilor
in aceste sectoare emergente.

In ceea ce priveste amenintarile, persista prejudecatile de gen si normele culturale care
favorizeaza segregarea profesionald, in special in zonele rurale si in sectoare tehnologice
inovatoare si privind functiile manageriale/de conducere. De asemenea, existd un risc de
dezvoltare dezechilibrata a centrelor urbane polarizatoare, in detrimentul zonelor rurale limitrofe,
ceea ce poate adanci inegalittile existente. Subutilizarea mecanismelor legislative existente la
nivel national si subfinantarea programelor de sustinere a egalitatii de gen reprezinta alte provocari
majore. In plus, lipsa unor politici publice coerente si integrate, adaptate specificului local, poate
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compromite progresul regiunii in promovarea egalitatii de gen. Dincolo de aceste aspecte, probabil
cea mai mare amenintare este reprezentatd de cunoasterea limitatd a beneficiilor economice ale
egalitdtii de gen si diversitatii, precum si a instrumentelor de implementare in mediul privat. Astfel,
abordarea egalitatii de gen este tratatd ca un aspect specific doar populatiei feminine, fiind astfel
neglijate aspecte ce tin de beneficiile economice si sociale derivate dintr-o mai bund implementare
a principiilor egalitatii, diversitdtii si incluziunii in mediile profesionale.

4.2. Masuri si instrumente propuse pentru implementarea egalitatii de gen in context

regional

Regiunea Nord-Vest se afla intr-un proces continuu de
dezvoltare economicd si sociald, avand un climat favorabil
inovatiei si incluziunii. Cu toate acestea, persistd inegalitati
semnificative de gen, manifestate prin decalaje salariale,
subreprezentarea femeilor 1n functii de conducere si bariere
in accesul la resurse economice si educationale. Pentru a
transforma aceste provocari in oportunitdti, este necesara o
abordare strategica, adaptata specificului regional, care sa
includa masuri concrete la nivelul documentelor strategice, al
structurilor economice si educationale.

Pentru o integrare mai eficientd a egalitatii de gen,
planurile de dezvoltare regionald ar trebui sa includa o
implementare mai detaliata a masurilor destinate
reducerii decalajelor dintre femei si barbati in domeniul
muncii, educatiei si accesului la resurse economice. In acest
sens, este esentiald introducerea unor mecanisme de
monitorizare bazate pe indicatori specifici de gen, care sa
permitd masurarea impactului politicilor regionale. De
asemenea, se recomanda organizarea de instruiri periodice
pentru structurile de management ale asociatiilor
antreprenoriale din regiune, pentru a asigura o structurad
decizionald mai echitabila.

Figura 18. Roadmap pentru integrarea
egalitatii de gen in strategii si planuri
de dezvoltare regionale/clustere

Strategia de Specializare Inteligenta trebuie adaptata astfel
incat sa ofere masuri personalizate, raspunzand specificului
economic si cultural al regiunii. Modelul regiunii Virmland
(Suedia) ofera un exemplu de bund practica, prin integrarea
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unor programe de sprijin pentru femeile antreprenor, avand o abordare integrata care conecteaza
initiativele publice cu sectorul privat. Astfel, Regiunea Nord-Vest ar putea prelua aceasta directie,
sprijinind financiar start-up-urile fondate de femei si promovand femeile in pozitii de leadership
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in domenii emergente, precum IT si industriile creative. Totodata, strategiile existente trebuie
revizuite pentru a include masuri adaptate specificului local, ludnd in considerare inegalitatile
existente in fiecare judet al regiunii.

Pentru a atinge obiectivul mixului de politici din RIS3?4, este esential ca actorii publici si

privati din Regiunea Nord-Vest sa integreze dimensiunea de gen in procesul de inovare si
dezvoltare. Inovarea presupune generarea de produse si servicii noi care sa raspunda nevoilor din
piata. Piata este formata din consumatori, barbati si femei, a caror nevoi sunt adeseori tratate egal,
desi au o puternicd componentd de gen. Prin urmare, inovarea derivatd dintr-o perspectiva a
egalitatii de gen presupune integrarea genului si a analizei intersectionale in procesul creativ pentru
a genera solutii care promoveaza echitatea, si nu accentueaza inegalitdtile deja existente. Inovarea
ce are la bazd considerente de gen aduce cu sine beneficii atdt pentru societate (incluziune,
echitate), cat si la nivel economic (cresterea profitului generat de activitatile CDI, competitivitate
ridicata, formarea unui brand puternic cu potential mare de atragere a fortei de munca tinere).

Clusterele din regiune pot avea un rol esential in facilitarea transferului de cunostinte si
in sprijinirca IMM-urilor in adoptarea unor practici incluzive. In acest sens, se pot implementa
urmatoarele propuneri de masuri:

e Promovarea bunelor practici la nivel regional pentru a evidentia beneficiile economice ale
diversitatii de gen. Acest lucru ar contribui la combaterea stereotipurilor privind
competentele feminine si ar consolida ideea ca egalitatea de gen nu este doar o problema
sociald, ci si o oportunitate economica;

o [Instrumente digitale pentru eficientizarea comunicarii si planificarii in cadrul IMM-urilor,
reducand astfel barierele administrative care descurajeazd angajarea si promovarea
femeilor;

e Reevaluarea proceselor de recrutare si promovare pentru a asigura un acces echitabil la
functiile de conducere. Acest demers poate fi sustinut prin introducerea unor standarde
clare privind diversitatea de gen la nivel managerial.

e C(Crearea de parteneriate intre clustere, universitati si sectorul privat, pentru dezvoltarea
unor programe de mentorat si formare profesionala dedicate femeilor, in special in
domeniile STEM, unde reprezentarea acestora este redusa.

Prin urmare, clusterele pot sprijini IMM-urile din regiune prin mecanisme de transfer al
cunostintelor, oportunitati colaborative inovatoare, programe de mentorat si campanii de
promovarea a avantajelor egalitatii de gen.

Educatia si formarea profesionald sunt instrumente esentiale pentru reducerea disparitatilor
de gen si pentru cresterea accesului femeilor la oportunititi profesionale. In acest sens, se pot
introduce programe educationale privind egalitatea de gen in scoli si universitati, pentru a combate
prejudecatile si pentru a incuraja participarea fetelor in domenii tehnice si antreprenoriale.
Dezvoltarea unor centre de formare profesionala si reconversie dedicate femeilor este necesara in
special in zonele rurale, unde accesul la oportunitdti economice este limitat. De asemenea,
extinderea infrastructurii de servicii pentru ingrijirea copiilor si a persoanelor dependente, ar putea

24 Obiectivul mixului de politici, asa cum este prezentat in documentul RIS3 este: ,, Sprijinirea inovairii in domeniile
de specializare inteligentda prin actiuni concrete, izvordte din barierele si provocarile identificate, in vederea
transformarii structurale a economiei regionale”
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facilita participarea activa a femeilor pe piata muncii, alaturi de promovarea modelelor feminine
de succes prin campanii de informare si evenimente regionale, care sd evidentieze rolul femeilor
in diverse domenii economice.

Integrarea egalitatii de gen in strategiile de dezvoltare ale Regiunii Nord-Vest necesita o
abordare coordonata, care sa includd atat politici publice adaptate, cat si masuri concrete la nivelul
IMM-urilor si al sistemului educational. Revizuirea documentelor strategice (PDR NV , PR NV,
RIS3) pentru a include obiective clare si masurabile, dezvoltarea unor initiative specifice pentru
sprijinirea femeilor antreprenor si crearea unui mediu favorabil accesului egal la oportunitati
economice sunt pasi esentiali In aceastd directie. Prin colaborarea dintre autoritatile publice,
clustere, universitati si mediul privat, regiunea poate deveni un exemplu de succes in promovarea
egalitatii de gen, contribuind astfel la cresterea competitivitatii economice si la o dezvoltare
regionald echitabila.
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servicii.
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tratament.

% CODUL MUNCII — art. 113 privind repartizarea timpului de muncad in timpul
saptdmanii.

*#* LEGEA nr. 210 din 31 decembrie 1999 privind concediul paternal.

*#% LEGEA nr. 202 din 19 aprilie 2002 (republicatd) privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati.

*#% LEGEA nr. 217 din 22 mai 2003 (republicatd) pentru prevenirea si combaterea
violentei domestice.

**% LEGEA nr. 211 din 27 mai 2004 privind unele masuri pentru asigurarea informarii,
sprijinirii i protectiei victimelor infractiunilor.
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Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare.

*#* LEGEA nr. 61 din 21 martie 2013 pentru modificarea Ordonantei Guvernului nr.
137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare.
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*#% LEGEA nr. 229 din 6 octombrie 2015 pentru modificarea si completarea Legii nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati.

*#% LEGEA nr. 66 din 19 aprilie 2016 (actualizatd) pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara pentru
cresterea copiilor.

*#% LEGEA nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice.

***LEGEA nr. 178 din 17 iulie 2018 pentru modificarea si completarea Legii nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati.

*#% LEGEA nr. 232 din 2 august 2018 pentru modificarea si completarea Legii nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati.

*#% LEGEA nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatamantului preuniversitar.

**+ HOTARAREA nr. 365 din 24 mai 2018 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati si prevenirea si combaterea
violentei domestice pentru perioada 2018-2021 si a Planului operational pentru implementarea
Strategiei nationale privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati
si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021.

*** HOTARAREA nr. 427 din 25 martie 2022 pentru aprobarea Metodologiei de
elaborare, monitorizare, raportare si revizuire a planurilor strategice institutionale.

*** HOTARAREA nr. 467 din_6 aprilie 2022 pentru aprobarea Metodologiei de
elaborare si executie a programelor bugetare.

*** HOTARAREA nr. 1.547 din 19 decembrie 2022 pentru aprobarea Strategiei
nationale privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati si prevenirea
si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-2027.

*#%x ORDONANTA nr. 137 din 31 august 2000 (republicatd) privind prevenirea si
sanctionarea tuturor formelor de discriminare.

% ORDONANTA nr. 111 din 8 decembrie 2010 privind concediul si indemnizatia
lunara pentru cresterea copiilor.

***  Documentul Regional de Programare a Dezvoltirii Resurselor Umane
Transilvania de Nord 2007-2013.

*** Documentul Regional de Programare Competitivitate Economici 2007-2013 a
Regiunii Nord-Vest.

*** Planul de actiune pentru egalitatea de gen 2020 (EC) — plasarea drepturilor femeilor
si fetelor in centrul redresarii globale pentru o lume caracterizatd de egalitatea de gen.

*** Planul de egalitate de gen 2023-2027 al Secretariatului General al Guvernului.

*** Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Vest 2014-2020.

*** Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Vest 2021-2027.
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TRADITIO ET EXCELLENTIA

Co-funded by
the European Union

AGENTIA

DE DEZVOLTARE
D E B UTI NG REGIONALA NORD-VEST

*#* Programul Regional Nord-Vest 2021-2027 elaborat de Agentia de Dezvoltare Nord-

Vest.

*** Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest 2021-
2027 elaborata de Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Vest.

*** Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Virmland (Suedia).

*#* Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii Vavarra (Spania).

*#* Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii Grand Est (Franta).

*#* Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii Baden-Wiirttemberg (Germania).

*#* Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Pomerania (Polonia).

58


https://www.nord-vest.ro/wp-content/uploads/2022/05/POR-NV-2021_2027.pdf
https://www.nord-vest.ro/strategia-de-specializare-inteligenta-a-regiunii-de-dezvoltare-nord-vest-ris3-n-v-2021-2027/
https://www.nord-vest.ro/strategia-de-specializare-inteligenta-a-regiunii-de-dezvoltare-nord-vest-ris3-n-v-2021-2027/
https://www.s3vanguardinitiative.eu/members/varmland
https://www.navarra.es/documents/48192/13743428/Estrategia+S4.pdf/76f08183-8074-0b6b-b1f7-8e4f121fc36f?t=1639468095129
https://beeurope.grandest.fr/wp-content/uploads/2023/01/Lor-S3-GE_Rapport-final_V3_novembre-2020.pdf
https://wm.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-wm/intern/Publikationen/Innovation/Innovationsstrategie_2020.pdf
https://strategia2030.pomorskie.eu/2023/01/17/zmiana-regionalnego-programu-strategicznego-w-zakresie-gospodarki-rynku-pracy-turystyki-i-oferty-czasu-wolnego-przyjeta/?doing_wp_cron=1736607787.2086100578308105468750

